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BÁO CÁO TH��NG NIÊN 
CÔNG TY C� PH�N PHÂN BÓN BÌNH �I�N 

N�m báo cáo n�m 2017 

 

I. Thông tin chung 

1. Thông tin khái quát 

− Tên giao d�ch: Công ty c� ph�n Phân Bón Bình �i�n 

− Gi	y ch
ng nh�n �ng ký doanh nghi�p s�: 0302975517 do S� K� ho�ch và ��u 
tư TP. HCM c	p, �ng ký l�n ��u ngày 25/ 01 / 2011, thay ��i l�n th
 4 ngày 28 
tháng 12 nm 2017. 

− V�n �i�u l�:    571.679.930.000 ��ng 

− V�n ��u tư c�a ch� s� h�u: 571.679.930.000 ��ng 

− ��a ch�:     C12/21 Qu�c l� 1A, xã Tân Kiên, Bình Chánh, 
Tp. HCM 

− S� �i�n tho�i:    028 37560110 

− S� fax:     028 37560799 

− Website:     phanbon@binhdien.com 

− Mã c� phi�u:   BFC 

2. Quá trình hình thành và phát tri�n 

− Ti�n thân c�a Công ty phân bón Bình �i�n là Xí nghi�p phân bón Bình �i�n II 
tr�c thu�c Công ty phân bón Mi�n Nam. Tuy là Xí nghi�p h�ch toán báo s� 
nhưng t� nm 1991 �ã t� xây d�ng thương hi�u cho riêng mình - Thương hi�u 
“��U TRÂU”. 

− V�i phương châm l	y khoa h�c k� thu�t làm n�n t�ng cho s� phát tri n b�n 
v�ng, l	y trang b� ki�n th
c khoa h�c k� thu�t cho nông dân làm n�i dung cơ 
b�n cho ho�t ��ng s�n xu	t kinh doanh. Xí nghi�p v�i s� ch� ��ng, sáng t�o và 
quy�t tâm cao �� �ã phát tri n nhanh chóng và t� kh!ng ��nh mình trên th� 
trư"ng. Thương hi�u ��U TRÂU tr� thành g�n g#i v�i các ��i lý b�n hàng và 
bà con nông dân Vi�t Nam. 

− V�i s� l�n m�nh �ó, nm 2003, B� Công nghi�p (nay là B� Công thương) �ã có 
Quy�t ��nh s� 73/2003/Q�-BCN v� vi�c chuy n Xí nghi�p phân bón Bình �i�n 
II tr�c thu�c Công ty phân bón Mi�n Nam thành Công ty phân bón Bình �i�n, là 
thành viên h�ch toán ��c l�p thu�c T�ng Công ty Hoá ch	t Vi�t Nam (nay là 
T�p �oàn Hoá ch	t Vi�t Nam) cho ��n nay. 
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− Sau khi tách ra, t�c �� phát tri n c�a Công ty ngày càng nhanh, t� m�t �ơn v� 
g�n như không có v� trí nào trong các Công ty thành viên c�a T�ng Công ty Hóa 
ch	t Vi�t Nam, sau khi tách ra, Công ty l�n lư$t vào top 10, sau �ó top 5 và nm 
2007 Công ty �ã �
ng ��u v� doanh s� trong các �ơn v� thành viên c�a T�ng 
Công ty Hóa ch	t Vi�t Nam và nm 2012 Công ty �ư$c x�p th
 117 trong 500 
doanh nghi�p l�n nh	t Vi�t Nam. 

− Vư$t qua bao khó khn trong quá trình hình thành và phát tri n, t�p th  CBCNV 
Công ty Phân bón Bình �i�n �ã n% l�c ph	n �	u không ng�ng, phát huy tính 
nng ��ng sáng t�o, có ��nh hư�ng chi�n lư$c và bư�c �i phù h$p, �ã t�o l�p 
�ư$c n�n móng v�ng ch&c cho ti�n trình h�i nh�p và phát tri n c�a Công ty. 
Hi�n nay s�n ph'm phân bón thương hi�u ��u Trâu c�a công ty �ã có m(t trên 
toàn qu�c và xu	t kh'u sang m�t s� nư�c trong khu v�c. 

− ��n tháng 6 nm 2008 T�p �oàn Hóa Ch	t Vi�t Nam quy�t ��nh c� ph�n hóa 
Công ty Phân Bón Bình �i�n theo Quy�t ��nh s� 356/Q�-HCVN ngày 06 tháng 
06 nm 2008. Công ty �ã thuê �ơn v� tư v	n th�c hi�n các Công vi�c xác ��nh 
giá tr� doanh nghi�p và xây d�ng phương án c� ph�n hóa cho Công ty. ��n 
tháng 7 nm 2010 T�p �oàn Hóa Ch	t Vi�t Nam có Quy�t ��nh s� 329/Q�- 
HCVN ngày 29 tháng 7 nm 2010 phê duy�t phương án c� ph�n hóa c�a Công 
ty Phân Bón Bình �i�n v�i v�n �i�u l� là 397.000.000.000 ��ng. 

− Công ty chính th
c ho�t ��ng dư�i hình th
c Công ty c� ph�n t� ngày 
01/02/2011, sau khi th�c hi�n t� ch
c bán �	u giá thành công 7.371.300 c� ph�n 
ra bên ngoài cho các nhà ��u tư. 

− Ngày 17 tháng 6 nm 2014 Công ty �ã �ư$c nh�n �ư$c Gi	y ch
ng nh�n  phát 
hành s� 47/GCN-UNCK c�a UBCKNN �  tng v�n t� 397.000.000.000 ��ng 
lên 476.400.000.000 ��ng.  

− Ngày 27/08/2015 S� Giao d�ch ch
ng khoán Tp. HCM �ã ban hành Quy�t ��nh 
s� 384/Q�-SGDHCM ch	p thu�n �ng ký niêm y�t c�a Công ty c� ph�n phân 
bón Bình �i�n. Ngày 7/10/2015 c� phi�u Công ty c� ph�n phân bón Bình �i�n 
�ã chính th
c giao d�ch trên S� Giao d�ch ch
ng khoán Tp. HCM. 

− Ngày 17 tháng 8 nm 2016 Công ty �ã �ư$c nh�n �ư$c thông báo nh�n �� h� sơ 
phát hành s� 5505/UBCK-QLCB c�a UBCKNN �  tng v�n t� 476.400.000.000 
��ng lên 571.679.930.000 ��ng t� ngu�n v�n ch� s� h�u, Công ty �ã th�c hi�n 
xong vi�c tng v�n và toàn b� s� c� phi�u phát hành thêm �ã �ư$c niêm y�t b� 
sung t�i S� Giao d�ch ch
ng khoán Tp. HCM. V�n �i�u l� hi�n nay c�a Công ty 
là 571.679.930.000 ��ng. 
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3. Ngành ngh� và ��a bàn kinh doanh 

− S�n xu	t, kinh doanh các lo�i phân bón vô cơ, h�u cơ, vi sinh, vi lư$ng các ch	t 
�i�u hòa tng trư�ng cho cây tr�ng, v�t nuôi. Nghiên c
u s�n xu	t các s�n ph'm 
phân bón (Không s�n xu	t t�i tr) s� doanh nghi�p) 

− Kinh doanh xu	t nh�p kh'u các s�n ph'm phân bón, các thi�t b� và công ngh� 
s�n xu	t phân bón, công c) máy nông nghi�p, gi�ng cây tr�ng và các lo�i nông 
s�n. 

− Kinh doanh b	t ��ng s�n, ��a �c... 

 

4. Thông tin v� mô hình qu�n tr�, t	 ch
c kinh doanh và b� máy qu�n lý 

4.1. Mô hình qu�n tr�. 

− �i h�i ��ng c	 �ông: ��i h�i ��ng C� �ông bao g�m t	t c� các c� �ông có 
quy�n bi u quy�t, là cơ quan quy�t ��nh cao nh	t c�a Công ty. ��i h�i ��ng C� 
�ông có quy�n b�u, bãi nhi�m thành viên H�i ��ng qu�n tr�, thành viên Ban 
ki m soát. ��i h�i ��ng C� �ông có quy�n xem xét và x* lý các vi ph�m c�a 
H�i ��ng qu�n tr�, Ban ki m soát gây thi�t h�i cho Công ty và c� �ông Công ty, 
quy�t ��nh t� ch
c l�i ho(c gi�i th  công ty và thông qua ��nh hư�ng phát tri n 
c�a Công ty. 

 

− H�i ��ng qu�n tr�: Là cơ quan qu�n lý Công ty do ��i h�i ��ng C� �ông b�u 
ra, có toàn quy�n nhân danh Công ty �  quy�t ��nh m�i v	n �� quan tr�ng liên 
quan ��n m)c �ích, quy�n l$i c�a Công ty, tr� nh�ng v	n �� thu�c th'm quy�n 
c�a ��i h�i ��ng C� �ông. H�i ��ng Qu�n tr� có quy�n và ngh+a v) giám sát 
T�ng Giám ��c và nh�ng ngư"i qu�n lý khác trong Công ty. Quy�n và ngh+a v) 
c�a H�i ��ng Qu�n tr� do Pháp lu�t và �i�u l� Công ty, các Quy ch� n�i b� c�a 
Công ty và Ngh� quy�t ��i h�i ��ng C� �ông quy ��nh. 

 

− Ban Ki�m soát: Ban ki m soát bao g�m 3 (ba) thành viên, là cơ quan do ��i h�i 
��ng C� �ông b�u ra, có nhi�m v) ki m tra tính h$p lý, h$p pháp trong ho�t 
��ng qu�n lý c�a H�i ��ng Qu�n tr�, ho�t ��ng �i�u hành kinh doanh c�a T�ng 
Giám ��c; trong ghi chép s� k� toán và báo cáo tài chính. Ban ki m soát ho�t 
��ng ��c l�p v�i H�i ��ng Qu�n tr� và Ban T�ng Giám ��c.  

 



 
   
 CÔNG TY C� PH�N PHÂN BÓN BÌNH �I�N   

5 

− Ban T	ng Giám ��c: Ban T�ng Giám ��c Công ty bao g�m 1 T�ng Giám ��c, 
3 Phó T�ng Giám ��c. T�ng giám ��c �ư$c H�i ��ng qu�n tr� �y quy�n, là 
ngư"i ��i di�n theo pháp lu�t c�a Công ty, �i�u hành m�i ho�t ��ng hàng ngày 
c�a Công ty và ch�u trách nhi�m trư�c H�QT v� vi�c th�c hi�n các quy�n và 
nhi�m v) �ư$c giao. Các phó T�ng giám ��c qu�n lý ho�t ��ng s�n xu	t kinh 
doanh tr�c ti�p, tư v	n góp ý cho T�ng giám ��c �ưa ra các quy�t ��nh chi�n 
lư$c cho Công ty.  

 

− Phòng T	ng h�p: Phòng T�ng h$p ch�u s� ch� ��o tr�c ti�p c�a T�ng Giám ��c 
Công ty, có ch
c nng tham mưu, giúp vi�c và t� ch
c qu�n lý �  ��m b�o s� 
ch� ��o �i�u hành thông su�t c�a T�ng Giám ��c v� các m(t: t� ch
c b� máy 
qu�n lý và �ào t�o cán b�; qu�n lý lao ��ng ti�n lương, thi �ua khen thư�ng; 
công tác t�ng h$p - th�ng kê; qu�n lý hành chính và qu�n tr�; công tác b�o v� 
chính tr� n�i b�; công tác thông tin t�ng h$p c�a công ty.  

 

− Phòng kinh doanh: Phòng Kinh doanh ch�u s� ch� ��o tr�c ti�p c�a Phó T�ng 
Giám ��c ph) trách kinh doanh và Marketing, có ch
c nng tham mưu các cơ 
ch�, chính sách, k� ho�ch kinh doanh phù h$p v�i t�ng giai �o�n phát tri n c) 
th . Ph�i h$p v�i các phòng ch
c nng khác tri n khai các chi�n lư$c, chính 
sách, k� ho�ch kinh doanh �ã �ư$c T�ng Giám ��c công ty phê duy�t. 

 

− Phòng Marketing: B� ph�n Marketing ch�u s� ch� ��o, �i�u hành tr�c ti�p c�a 
Phó T�ng Giám ��c ph) trách Kinh doanh và Marketing, có ch
c nng tham 
mưu các chi�n lư$c, cơ ch�, chính sách phát tri n s�n ph'm và th� trư"ng c�a 
Công ty. Ph�i h$p v�i các phòng ch
c nng c�a Công ty tri n khai các chính 
sách, k� ho�ch phát tri n th� trư"ng tiêu th) c�a Công ty �ã �ư$c T�ng Giám ��c 
Công ty phê duy�t; th�c hi�n các chương trình ph)c v) cho bà con nông dân. 

 

− Phòng Tài chính – K� toán: Phòng Tài chính - K� toán ch�u s� ch� ��o, �i�u 
hành tr�c ti�p c�a T�ng Giám ��c Công ty, có ch
c nng tham mưu cho T�ng 
Giám ��c công ty các cơ ch�, chính sách qu�n lý tài chính c�a công ty; th�c hi�n 
công tác th�ng kê k� toán theo quy ��nh c�a pháp lu�t; ki m tra, ki m soát các 
kho�n thu chi theo quy ��nh; theo dõi và báo cáo k�p th"i cho T�ng Giám ��c 
các bi�n ��ng v� tài chính c�a công ty. 

 

− Phòng V�t tư Xu�t nh�p kh�u: Phòng V�t tư xu	t nh�p kh'u ch�u s� ch� ��o, 
�i�u hành tr�c ti�p c�a Phó T�ng Giám ��c ph) trách v�t tư và xu	t nh�p kh'u, 
có nhi�m v) cung 
ng v�t tư, nguyên li�u… b�o ��m cho công tác s�n xu	t �ư$c 
thông su�t theo k� ho�ch �ã �(t ra; th�c hi�n các th� t)c xu	t, nh�p kh'u nguyên 
li�u, s�n ph'm hàng hoá; ki m tra, giám sát vi�c nh�p, xu	t nguyên li�u, v�t tư, 
thành ph'm và hàng hoá t�n kho c�a công ty theo �úng quy ��nh hi�n hành. 
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− Phòng K� thu�t s�n xu�t: Phòng K� thu�t s�n xu	t ch�u s� ch� ��o, �i�u hành 
tr�c ti�p c�a Phó T�ng Giám ��c ph) trách K� thu�t s�n xu	t, có nhi�m v) th�c 
hi�n công tác khoa h�c k� thu�t, nghiên c
u và 
ng d)ng vào công tác s�n xu	t; 
ki m tra, giám sát ch	t lư$ng s�n ph'm, v� sinh công nghi�p và an toàn lao 
��ng; �� xu	t các ��nh m
c kinh t� k� thu�t c�a s�n ph'm; th�c hi�n công tác 
s*a ch�a, ��u tư xây d�ng cơ b�n; nghiên c
u, c�i ti�n và hoàn thi�n công ngh� 
s�n xu	t c�a công ty.  

 

− Phòng Nghiên c
u phát tri�n s�n ph�m: Phòng Nghiên c
u phát tri n th�c 
hi�n các thí nghi�m �  �ưa vào s�n xu	t các s�n ph'm m�i, giúp công ty c#ng 
như ngư"i tiêu dùng s�n ph'm ��t hi�u qu� cao nh	t.Nghiên c
u tri n khai các 
�� tài khoa h�c trong l+nh v�c có liên quan ��n ho�t ��ng s�n xu	t kinh doanh 
c�a công ty. 
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5. Các công ty con, công ty liên k�t: 

a. Công ty C	 Ph�n Bình �i�n Lâm ��ng:  

� Phú Th�nh, Hi�p Th�nh, �
c Tr�ng, T�nh Lâm ��ng 

� �T: (0263) 3840 416 - Fax: (0263) 3840 304 

� V�n �i�u l� th�c góp: 88.529.760.000 ��ng 

� Ngành ngh� kinh doanh: S�n xu	t và thương m�i 

� T, l� n&m gi�: 51% 

b. Công ty C	 Ph�n Bình �i�n Qu�ng Tr�:  

� �C: Lô 22, Khu Công nghi�p Quán Ngan, xã Gio Châu, Huy�n Gio Linh, 
t�nh Qu�ng Tr� 

� �T: (0233) 581378 - Fax: (0233) 581368 

� V�n �i�u l� th�c góp: 30.000.000.000 ��ng 

� Ngành ngh� kinh doanh: S�n xu	t và thương m�i 

� T, l� n&m gi�: 51%. 

c. Công ty C	 Ph�n Bình �i�n MeKong:  

� �C: Lô A10.1, �ư"ng D3, KCN Thành Thành Công, xã An Hòa, huy�n 
Tr�ng Bàng, t�nh Tây Ninh. 

� �T: (028) 7561191  - Fax: (028) 7561798 

� V�n �i�u l� th�c góp: 30.000.000.000 ��ng 

� Ngành ngh� kinh doanh: S�n xu	t và thương m�i 

� T, l� n&m gi�: 51%. 

d. Công ty TNHH MTV Th� Thao Bình �i�n Long An:  

� �C: Khu CN Long ��nh - Long Cang - Xã Long ��nh - Huy�n C�n �ư�c - 
T�nh Long An 

� �T: (0272) 725566 - Fax: (0272) 725544 

� V�n �i�u l� th�c góp: 5.000.000.000 ��ng 

� Ngành ngh� kinh doanh: Qu�ng Cáo và Th  Thao 

� T, l� n&m gi�: 100%. 

e. Công ty C	 ph�n Bình �i�n Ninh Bình:  

� �C: Khu công nghi�p Khánh Phú, Khánh Phú, Huy�n Yên Khánh, T�nh Ninh 
Bình 
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� V�n �i�u l� th�c góp: 100.000.000.000 ��ng 

� Ngành ngh� kinh doanh: S�n xu	t và thương m�i 

� T, l� n&m gi�: 51%. 

6. ��nh hư)ng phát tri�n 

Công ty luôn �� ra nh�ng nhi�m v) c) th  cho t�ng nm, �  t�o �ư$c l$i nhu�n 
h�u hình là v�t ch	t nông s�n c) th , c�n ph�i �em l�i l$i nhu�n vô hình là ki�n th
c 
khoa h�c cho bà con nông dân. Trên tinh th�n �ó, Công ty �ã tìm m�i cách �ưa các 
ki�n th
c v� k� thu�t nông nghi�p: �	t, phân, sinh lý cây tr�ng t�i bà con nông dân. 
Sau khi nông dân n&m �ư$c ph�n nào ki�n th
c, h� s- có nh�ng l�a ch�n h$p lý, 
hi�u qu� hơn trong vi�c s* d)ng các lo�i phân bón. Công ty �ã k�t h$p ch(t ch- v�i 
các �ơn v� nghiên c
u khoa h�c, làm c�u n�i gi�a khoa h�c, trí th
c v�i nông 
nghi�p, nông dân. Và tr� thành m�t ch	t keo k�t dính kh�i liên minh Công – Nông – 
Thương – Trí. 

7. Các m*c tiêu ch+ y�u c+a Công ty. 

�  tng chu k. s�ng c�a s�n ph'm, các s�n ph'm c�a Công ty ph�i ngày càng 
�ư$c b� sung v� hàm lư$ng k� thu�t, ch	t lư$ng c�a s�n ph'm ngày m�t c�i thi�n 
toàn di�n, �  ngư"i nông dân ngày càng có hi�u qu� hơn khi s* d)ng các s�n ph'm 
c�a Công ty. Các lo�i phân bón chuyên dùng, các bi�n pháp 
c ch� quá trình tan c�a 
phân bón, vi�c �ưa các ch	t dinh dư/ng trung, vi lư$ng thích h$p vào phân bón 
chính là s� nâng cao v� hàm lư$ng k� thu�t cho các s�n ph'm phân bón. Và �ây 
c#ng là nh�ng ti�n �� trong m)c tiêu: Bón phân cân ��i vì m�t n�n nông nghi�p b�n 
v�ng và s�ch c�a B� Nông nghi�p và Phát tri n nông thôn. 

V�i v� th� m�i, Công ty c� ph�n phân bón Bình �i�n ph	n �	u t�p trung các  
ngu�n l�c, �  tr� thành nhà s�n xu	t phân bón NPK phát tri n m�nh và �n ��nh, 
không ch� � Vi�t Nam mà còn có ��i v�i khu v�c ASEAN. 

8. Chi�n lư�c phát tri�n trung và dài hn. 

Công ty luôn chú tr�ng ��n s� phát tri n b�n v�ng trong tương lai. Vì v�y v�i 
nng l�c s�n xu	t và ��i ng# cán b� công nhân viên nhi�u kinh nghi�m trong nhi�u 
nm qua Công ty không ng�ng m� r�ng s�n xu	t, tng cư"ng ��u tư và nâng c	p 
các dây chuy�n s�n xu	t. Chi�n lư$c trong tương lai thương hi�u ��u Trâu s- chi�m 
th� ph�n l�n trong c� nư�c và tng s�n lư$ng xu	t kh'u sang các nư�c ASEAN. 
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9. Các m*c tiêu ��i v)i môi trư,ng, xã h�i và c�ng ��ng c+a Công ty.  

a. Các hot ��ng liên quan ��n c�ng ��ng: 

Trong nm 2017 Công ty th�c hi�n hi�u chương trình h% tr$ ngư"i nghèo như: 
H% tr$ chương trình “Hi�n máu nhân ��o”, t(ng quà �ng h� nhân ngày t�t truy�n 
th�ng cho kho�ng 100 h� g�n khu v�c nhà máy, t(ng tôn sinh thái cho H�i ch� Th�p 
�0 xã t�i nhà máy nh1m �ng h� bà con nghèo. Bên c�nh �ó h1ng nm, Công ty dành 
hàng ch)c t, ��ng cho chương trình xóa �ói gi�m nghèo, h% tr$ nông dân, h% tr$ bà 
con b� thiên tai, l# l)t, h% tr$ giáo d)c và chính quy�n ��a phương như xây d�ng 
trư"ng h�c, �óng góp qu� h�c b�ng h�c sinh, tr2 em nghèo và khuy�t t�t, h% tr$ 
phong trào ��n ơn �áp ngh+a, xây d�ng nhà tình ngh+a, tình thương cho các gia �ình 
chính sách, “mái 	m Bình �i�n” cho bà con nghèo trong c� nư�c, �óng góp qu� h% 
tr$ công nhân Tp.HCM, h% tr$ các buôn k�t ngh+a (��ng bào dân t�c) trong phát 
tri n kinh t�-vn hóa-xã h�i, ph)ng dư/ng su�t �"i nhi�u m3 Vi�t Nam anh hùng… 

b. Tuân th+ các quy ��nh v� b�o v- môi trư,ng 

Là m�t �ơn v� ho�t ��ng trong ngành phân bón lâu nm và uy tín trên th� trư"ng 
Vi�t Nam nên Công ty luôn xác ��nh �óng góp vào ho�t ��ng b�o v� môi trư"ng và 
s
c kh0e c�ng ��ng là trách nhi�m c�a Công ty. V�i ��nh hư�ng qu�n lý toàn b� 
s�n ph'm t� ho�t ��ng thi�t k�, s�n xu	t, phân ph�i cho ��n s* d)ng luôn theo 
hư�ng b�o v� môi trư"ng, ��m b�o s
c kh0e, an toàn cho nhân viên và c�ng ��ng. 

Trong nm 2017 Công ty �ã ��u tư kinh phí cho vi�c b�o v� môi trư"ng và an 
toàn s
c kh0e ngư"i lao ��ng hơn 7 t, và ��nh hư�ng các nm sau s- ti�p t)c duy trì 
ho�t ��ng này. Ngu�n kinh phí ch� y�u t�p trung vào vi�c v�n hành h� th�ng x* lý 
khí th�i, h� th�ng x* lý nư�c th�i b1ng các công ngh� tiên ti�n và ��t tiêu chu'n. 
Các �ơn v� th�c hi�n vi�c thu gom ch	t th�i công nghi�p, ch	t th�i nguy h�i cho 
Công ty �ư$c l�a ch�n là nh�ng �ơn v� có ��y �� ch
c nng và nng l�c hi�n nay. 
��nh k. Công ty th�c hi�n ��y �� các báo cáo giám sát môi trư"ng. Bên c�nh �ó 
vi�c 
ng d)ng công ngh� tiên ti�n là Ure hóa l0ng c#ng làm gi�m tiêu hao nguyên 
nhiên v�t li�u, 
ng d)ng các s�n ph'm thân thi�n v�i môi trư"ng hơn. Th�c hi�n �o 
ki m môi trư"ng lao ��ng hàng nm nh1m �ánh giá và �i�u ch�nh môi trư"ng lao 
��ng phù h$p và t�t hơn nm trư�c. 

Cam k�t lãnh �o Công ty v)i tinh th�n và trách nhi-m cao: 

− Cung c	p ��y �� ngu�n l�c xây d�ng và phát tri n h� th�ng qu�n lý môi trư"ng 
trong toàn công ty. Qu�n lý s�n ph'm hóa ch	t b�o ��m tuân th� yêu c�u Lu�t 
pháp B�o h� lao ��ng, Hóa ch	t và b�o v� môi trư"ng. 

− Ho�t ��ng hóa ch	t luôn �ư$c chú tr�ng c�i ti�n theo ��nh hư�ng ��u tư công 
ngh� s�n xu	t tiên ti�n, thân thi�n v�i môi trư"ng; ti�t ki�m nguyên nhiên v�t 
li�u, s* d)ng nguyên li�u an toàn và gi�m thi u phát th�i. 
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− T�o m�i �i�u ki�n �  ngư"i lao ��ng tham gia ho�t ��ng hóa ch	t �ư$c �ào t�o, 
c�p nh�t ki�n th
c k� thu�t an toàn và �úng quy ��nh pháp lu�t. 

− Ph� bi�n chính sách môi trư"ng c�a công ty ��n m�i nhân viên, khách hàng, ��i 
tác và các bên có quan tâm.  

�ây có th  xem là m�t trong nh�ng bư�c ��m m�i n�a �  Bình �i�n ti�p t)c n% 
l�c hơn trong vi�c t�o ra nhi�u dòng s�n ph'm mang thương hi�u ��u Trâu �áp 
ng 
�ư$c nhi�u yêu c�u ngày càng cao trong tương lai, hư�ng ��n xây d�ng m�t môi 
trư"ng Xanh – S�ch – �3p và phát tri n b�n v�ng, �n ��nh an toàn trong s�n xu	t. 

c. �i ��u trong vi-c 
ng d*ng s�n ph�m công ngh- xanh, thân thi-n v)i môi 
trư,ng. 

Phân bón hoá h�c có vai trò vô cùng quan tr�ng trong nông nghi�p c#ng như 
trong công cu�c xoá �ói gi�m nghèo trên th� gi�i. C#ng chính nh" phân bón hoá 
h�c mà con ngư"i �ã �áp 
ng ph�n l�n nhu c�u lương th�c và gi�m t, l� �ói nghèo 
trong nh�ng nm qua. Tuy v�y trong th�c t� cây tr�ng ch� s* d)ng �ư$c m�t ph�n 
nh0 phân bón, trong khi ph�n th	t thoát này �ã làm tng lư$ng phân bón ph�i s* 
d)ng và là tác nhân gây ô nhi4m môi trư"ng.  

Là m�t trong nh�ng doanh nghi�p d5n ��u trong vi�c sáng t�o các gi�i pháp 
cung c	p dinh dư/ng cho cây tr�ng, trong nh�ng nm g�n �ây, công ty phân bón 
Bình �i�n �ã tiên phong trong vi�c nghiên c
u áp d)ng công ngh� xanh �  s�n xu	t 
ra các s�n ph'm phân bón v�a nâng cao nng su	t, ch	t lư$ng cây tr�ng, v�a chông 
th	t thoát �  gi�m chi phí và gi�m thi u tác ��ng x	u t�i môi trư"ng. S� kiên trì 
trong ��u tư nghiên c
u và sáng t�o �ã �em ��n thành qu� cao cho công ty phân bón 
Bình �i�n. Nh�ng s�n ph'm phân bón Urea h�t vàng ��u Trâu 46A+, NPK ��u 
trâu +Agrotain là k�t qu� c�a s� h$p tác trong nghiên c
u, 
ng d)ng gi�a Bình �i�n 
và các nhà khoa h�c M� �ã gi�i quy�t �ư$c bài toán tư�ng ch�ng r	t khó này. Các 
k�t qu� kh�o nghi�m t�i C�n Thơ, Sóc Trng, Ti�n Giang, Lâm ��ng, 
TP.HCM...�ư$c th�c hi�n b�i vi�n Khoa h�c k� thu�t Nông nghi�p mi�n Nam, Vi�n 
Lúa ��ng b1ng sông C*u Long ��i v�i lúa, rau, ��u....�ã cho th	y phân ��m �ư$c 
x* lý Agrotain (��u Trâu h�t vàng 46A+) và NPK ��u Trâu + Agrotain �ã giúp ti�t 
ki�m �ư$c phân ��m t�i 30%, v�a tng nng su	t, ch	t lư$ng l�i ch�ng th	t thoát, 
b�o v� môi trư"ng. Như v�y, thay vì s* d)ng 4 bao urea thông thư"ng cho m%i ha 
lúa theo t�p quán thì nay bà con nông dân ch� c�n s* d)ng 3 bao phân ��m h�t vàng 
s* d)ng chưa t�i 350 kg NPK ��u Trâu +Agrotain là ��. ��i v�i dòng s�n ph'm 
NPK ��u Trâu + Agrotain còn �ư$c b� sung thêm các ch	t trung, vi lư$ng theo nhu 
c�u c�a cây và các ho�t ch	t gia tng hi�u qu� s* d)ng nên hi�u qu� còn vư$t hơn 
mong �$i. Bao bì c�a các s�n ph'm này c#ng �ã �ư$c c�i ti�n c� v� ch	t li�u và kích 
c/ �  ��m b�o nông dân có th  t�n d)ng l�i �  ch
a nông s�n mà không tr� thành 
rác th�i gây ô nhi4m môi trư"ng. 
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d. ��nh hư)ng phát tri�n b�o v- môi trư,ng trong n�m 2018 

Ti�p t)c th�c hi�n các chương trình b�o v� môi trư"ng ��nh k.. Tng cư"ng xây 
d�ng các chương trình truy�n thông v� môi trư"ng trong n�i b� và bên ngoài. 

Hư�ng n�n s�n xu	t phân bón b�n v�ng, Công ty cam k�t gi�m thi u lư$ng ch	t 
th�i 0,5%/ nm, 
ng d)ng tái ch�, tái s* d)ng nguyên nhiên v�t li�u, nng lư$ng. H� 
th�ng qu�n lý An toàn S
c kh0e Môi trư"ng c�a Công ty �ư$c xây d�ng và duy trì 
��m b�o tính th�ng nh	t và hi�u qu� theo hư�ng tích h$p an toàn s
c kh0e môi 
trư"ng các tiêu chu'n ISO 14001:2015 và ISO 9001: 2015. Xây d�ng các quy trình, 
quy chu'n, các k� ho�ch 
ng phó s� c� môi trư"ng, s� c� hóa ch	t phù h$p v�i yêu 
c�u pháp lu�t, �i�u ki�n c�a công ty. ��u tư h� th�ng nư�c gi�i nhi�t nh1m tái ch� 
lư$ng nư�c s* d)ng.  

Công ty �ang chu'n b� ��u tư công ngh� tháp cao dùng t�o h�t phân NPK có ưu 
�i m như sau: Chi phí nng lư$ng th	p hơn so v�i công ngh� t�o h�t thùng quay, 
không s* d)ng qu�t hút nên không phát ra khí th�i, gi�m t�n th	t nguyên li�u, t, l� 
t�o h�t cao ��ng ngh+a v�i dòng li�u h�i lưu trong dây chuy�n th	p nên d4 chuy n 
��i s�n ph'm, ph� ph'm phát sinh trong h� th�ng r	t th	p so v�i công ngh� thùng 
quay. 

Công ty �ã 
ng d)ng ph�n m�m “H� th�ng cơ s� d� li�u Môi trư"ng c�a B� 
Công Thương” và ph�n m�m “qu�n lý an toàn” nh1m gi�m thi u nguy cơ gây �nh 
hư�ng ��n môi trư"ng. Thông qua cơ s� d� li�u, Công ty t�ng h$p, th�ng kê và theo 
dõi các ch� s� an toàn s
c kh0e môi trư"ng c�a t	t c� các �ơn v� cơ s� và nhà th�u, 
báo cáo ��nh k. t�i lãnh ��o Công ty và cơ quan qu�n lý nhà nư�c v� An toàn s
c 
kh0e môi trư"ng. 

�(c bi�t duy trì h� th�ng qu�n lý An toàn S
c kh0e Môi trư"ng b1ng nguyên t&c 
��o �
c m�i và cam k�t t� nguy�n qua h� th�ng RC (Responsible Care) thu�c H�i 
��ng Trách nhi�m Xã H�i T� Nguy�n c�a các Doanh nghi�p Hóa Ch	t Vi�t Nam. 
M�t h� th�ng qu�n lý tiên ti�n nhưng t� nguy�n, là trách nhi�m xã h�i c�a Doanh 
nghi�p Hóa ch	t.  

B�o v� môi trư"ng b1ng nguyên t&c ��o �
c m�i d�a trên các v	n �� �ư$c xã 
h�i ph�n ánh: T� nguy�n làm hơn Lu�t yêu c�u, làm nh�ng �i�u ph�i, có ��o �
c, 
Qu�n lý toàn b� vòng �"i s�n ph'm, Ch� ��ng quan tâm ��n công chúng, ti�p c�n 
�� phòng r�i ro b1ng cam k�t cao nh	t c�a c	p lãnh ��o. 
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10. Các r+i ro: 

a. R+i ro cnh tranh 

Hi�n nay nhi�u doanh nghi�p s�n xu	t kinh doanh phân bón NPK nh0 l2 � các 
t�nh v�i công ngh� s�n xu	t �ơn gi�n �ã tung ra các m(t hàng phân bón giá r2, kém 
ch	t lư$ng. N�n hàng nhái, hàng gi� xu	t hi�n tràn lan trên th� trư"ng �ã làm r�i 
lo�n th� trư"ng phân bón nói chung và phân bón NPK nói riêng, �nh hư�ng ��n 
nh�ng nhà s�n xu	t có thương hi�u uy tín. Tuy nhiên v�i thương hi�u ��u trâu có 
uy tín trong nhi�u nm qua, Công ty v5n gi� v�ng th� trư"ng hi�n có và m� r�ng ra 
các vùng mi�n trong c� nư�c. 

b. R+i ro bi�n ��ng giá c� nguyên li-u ��u vào 

Ngu�n nguyên li�u ��u vào d�i dào t� các nhà máy ��m trong nư�c �ã cung c	p 
��y �� ngu�n nguyên li�u cho các Công ty phân bón trong nư�c nói chung và Công 
ty nói riêng. �i�u này �ã làm gi�m �áng k  s� ph) thu�c vào ngu�n nguyên li�u 
ngo�i nh�p t� nư�c ngoài ch�u s� tác ��ng b�i nhi�u y�u t� ro như lãi su	t, t, giá, 
v�n chuy n ... Công ty có nh�ng tính toán th�n tr�ng trong vi�c d� tr� và ký k�t các 
h$p ��ng mua nguyên li�u ��u vào nh1m gi�m t�i �a s� �nh hư�ng c�a s� bi�n 
��ng giá tác ��ng không t�t ��n tình hình ho�t ��ng kinh doanh c�a Công ty.  

c. R+i ro �.c thù c+a ngành phân bón 

Phân bón là ngành ph)c v) cho s�n xu	t nông nghi�p, s�n ph'm c�a Công ty s- 
ch�u �nh hư�ng tr�c ti�p t� nhu c�u ��i v�i nông s�n và �i�u ki�n t� nhiên như 
thiên tai, l# l)t, h�n hán, sâu b�nh, m	t mùa... Ngoài ra, chính sách phát tri n ngành 
phân bón hóa ch	t trong nư�c và chính sách xu	t nh�p kh'u phân bón c�a các nư�c 
cung c	p phân bón chính trên th� gi�i ��u �nh hư�ng tr�c ti�p ��n doanh nghi�p. 

Theo d� báo s&p t�i s�n lư$ng phân bón s- ti�p t)c tng t� vi�c các nhà máy s�n 
xu	t phân bón trên toàn qu�c �ưa vào s�n xu	t, do �ó Công ty s- ch�u nhi�u s� c�nh 
tranh l�n t� các doanh nghi�p này. ��ng th"i v�i vi�c Vi�t Nam gia nh�p WTO, 
AFTA,… thu� nh�p kh'u gi�m, khi �ó Công ty s- ph�i ��i m(t tr�c ti�p v�i s�n 
ph'm nh�p kh'u t� các qu�c gia khác, g(p ph�i s� c�nh tranh gay g&t v� giá. 
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II. Tình hình hot ��ng trong n�m 

1. Tình hình hot ��ng s�n xu�t kinh doanh 

a. K�t qu� hot ��ng s�n xu�t kinh doanh trong n�m: 

�VT: Tri�u ��ng 

Ch/ tiêu N�m  2017 

Doanh thu thu�n 6.305.840 

L$i nhu�n trư�c thu� 427.564 

L$i nhu�n sau thu� c� �ông Công ty m3 276.974 

Ngu�n: Báo cáo tài chính ki�m toán h�p nh�t n�m 2017 

 

b. Tình hình th0c hi-n so v)i k� hoch  

�VT: Tri�u ��ng 

Ch/ tiêu N�m 2016 
K� hoch  

2017 

Th0c hi-n n�m 2017 

Giá tr� 

% t�ng, 
gi�m so 
v)i n�m 

2016 

% t�ng, 
gi�m so 
v)i k� 
hoch 

Doanh thu  6.061.543 6.850.000 6.427.842 6,04% -6,16% 

L$i nhu�n trư�c thu� 420.549 420.000 427.564 1,67% 1,80% 

T, l� c� t
c (%) 30% 25% 30% 0,00% 20,00% 

Ngu�n: Báo cáo tài chính ki�m toán h�p nh�t 2017 

Trong nm 2017, th� trư"ng ti�p t)c có nh�ng khó kh&n trong c�nh tranh gi�a 
các nhà s�n xu	t phân bón, bên c�nh �ó giá phân bón nguyên li�u ��u vào bi�n ��ng 
nhi�u nên d5n ��n giá bán phân NPK c�a Công ty c#ng gi�m theo nên doanh thu 
trong nm 2017 gi�m so v�i k� ho�ch �� ra. Tuy nhiên, so v�i th�c t� th�c hi�n 
�ư$c trong nm 2016 thì Công ty �ã tng hơn 6%. Công ty d� ki�n trình ��i h�i 
��ng c� �ông chia c� t
c nm 2017 là 30%. 
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Ho�t ��ng s�n xu	t kinh doanh c�a Công ty v5n �n ��nh, hi�u qu� thông qua 
vi�c ti�t ki�m chi phí s�n xu	t, nâng cao nng su	t lao ��ng nên l$i nhu�n trư�c 
thu� tng 1,8% so v�i k� ho�ch và tng 1,67% so v�i nm 2016. 

c. T	 ch
c và nhân s0  

Danh sách Ban �i�u hành: 

STT H1 và tên Ch
c v* 
N�m 
sinh 

S�  c	 ph�n s2 h3u 
��n 26/03/2018 

01 Lê Qu�c Phong T�ng Giám ��c 1954 163.440 cp 

02 Nguy4n Minh Sơn Phó T�ng Giám ��c 1963 2.592 cp 

03 Võ Vn Phu Phó T�ng Giám ��c 1969 2.448 cp 

04 Ngô Vn �ông Phó T�ng Giám ��c 1967 Không 

05 Tr�n T	n Sơn 
Giám ��c tài chính kiêm 
K� toán trư�ng 

1962 6.192 cp 

 

S� lư$ng cán b�, nhân viên Công ty ��n 31/12/2017 

STT Ch/ tiêu S� lư�ng (ngư,i) T4 l- (%) 

1 Phân theo trình �� 525 100,0% 

 ��i h�c và trên ��i h�c 102 19,4% 

 Cao �!ng 23 4,4% 

 Trung c	p và sơ c	p 254 48,4% 

 Lao ��ng ph� thông 146 27,8% 

2 Phân theo th,i hn h�p ��ng 525 100,0% 

 Lao ��ng không xác ��nh th"i h�n 436 83,1% 

 Lao ��ng có th"i h�n t� 1-3 nm 81 15,4% 

 Lao ��ng có th"i h�n 1 nm 8 1,5% 
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��i v�i ��i ng# CBCNV, lãnh ��o công ty luôn quan tâm ��u tư trang thi�t b�, 
máy móc, t�o d�ng môi trư"ng làm vi�c trong lành, thân thi�n, khuy�n khích tinh 
th�n h�c h0i, c�u ti�n và s2 chia kinh nghi�m… giúp ngư"i lao ��ng làm vi�c có 
hi�u qu� và nâng cao thu nh�p. 

Bên c�nh các chính sách v� lương, thư�ng h$p lý, các chính sách v� �ào t�o, b�o 
hi m, phúc l$i cao, Công �oàn, �oàn Thanh niên cùng các c	p chính quy�n còn 
thư"ng xuyên phát ��ng các phong trào th  d)c th  thao, vn ngh�…nh1m góp ph�n 
nâng cao �"i s�ng tinh th�n cho CBCNV, nâng cao nng su	t lao ��ng và tinh th�n 
thi �ua sáng t�o, góp ph�n vào thành công c�a Công ty. 

d. Tình hình ��u tư, tình hình th0c hi-n các d0 án 

- Các kho�n ��u tư l�n: Trong nm 2017 Công ty không phát sinh ��u tư các d� 
án l�n. 

e. Tình hình tài chính 

- Tình hình tài chính 

�VT: Tri�u ��ng 

Ch/ tiêu N�m 2016 N�m 2017 
% t�ng 

gi�m 

T�ng giá tr� tài s�n 3.425.642 3.840.851 12,12% 

Doanh thu thu�n 5.942.917 6.305.840 6,11% 

L$i nhu�n t� ho�t ��ng kinh doanh 421.064 421.437 0,09% 

L$i nhu�n khác  -515 6.127 1.289,69% 

L$i nhu�n trư�c thu� 420.549 427.564 1,67% 

L$i nhu�n sau thu� c� �ông công ty m3 277.123 276.974 -0,05% 

T, l� tr� c� t
c 30% 30% - 

Ngu�n: Báo cáo tài chính ki�m toán h�p nh�t 2017 

Công ty d� ki�n trình �H�C� thông qua vi�c chi tr� c� t
c nm 2017 là 30%. 
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- Các ch� tiêu tài chính ch� y�u  

Ch/ tiêu 
�ơn v� 

tính 
N�m 
2016 

N�m 
2017 

1. Cơ câu tài s�n và ngu�n v�n     

1.1.Cơ c�u tài s�n     

 - Tài s�n ng&n h�n/ T�ng tài s�n % 76,45 78,13 

 - Tài s�n dài h�n/ T�ng tài s�n % 23,55 21,87 

1.2. Cơ c�u ngu�n v�n       

 - N$ ph�i tr�/ T�ng ngu�n v�n % 67,08 68,21 

 - Ngu�n v�n ch� s� h�u/ T�ng ngu�n v�n % 32,92 31,79 

2. Kh� n�ng thanh toán       

2.1. Kh� nng thanh toán ng&n h�n L�n 1,24 1,23 

2.2. Kh� nng thanh toán nhanh L�n 0,50 0,37 

2.3. Kh� nng thanh toán t
c th"i L�n 0,19 0,14 

3. T4 su�t sinh l,i       

 - T, su	t l$i nhu�n g�p trên doanh thu thu�n % 15,21  16,02  

 - T, su	t l$i nhu�n sau thu� trên doanh thu thu�n % 5,89  5,54  

 - Doanh thu thu�n trên t�ng tài s�n % 169,91  173,56  

 - T, su	t sinh l"i trên tài s�n % 10,01  9,61  

 - T, su	t sinh l"i trên v�n ch� s� h�u % 31,33  29,73  

4. H- s� �o lư,ng hi-u qu� hot ��ng       

 - Vòng quay tài s�n Vòng 1,70  1,74  

 - Vòng quay các kho�n ph�i thu Vòng 12,94  13,36  

 - Vòng quay hàng t�n kho Vòng 3,58  3,44  

 - Vòng quay v�n lưu ��ng Vòng 12,24  11,90  
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f. Cơ c�u c	 �ông, thay �	i v�n ��u tư c+a ch+ s2 h3u 

Cơ c	u c� �ông ��n gày 26/03/2017 

STT C	 �ông 

S� 
lư�ng 

c	 �ông 
(ngư,i) 

S� c	 ph�n  

s2 h3u 

(c	 ph�n) 

Giá tr� 

(��ng) 

T4 l- 

s2 h3u 
(%) 

1 C	 �ông trong nư)c 1.470 49.244.669 492.446.690.000 86,14% 

1.1 T� ch
c 31 39.042.597 390.425.970.000 68,29% 

1.2 Cá nhân 1.439    10.202.072  102.020.720.000  17,85% 

2 C	 �ông nư)c ngoài 29     7.923.324   79.233.240.000  13,86% 

2.1 T� ch
c       13  7.908.160  79.081.600.000  13,83% 

2.2 Cá nhân        16          15.164       151.640.000  0,03% 

 T	ng c�ng   1.499   57.167.993  571.679.930.000  100,00% 

 

III. Báo cáo c+a H�i ��ng qu�n tr� 

1. K�t qu� hot ��ng c+a H�i ��ng qu�n tr� n�m 2017 

1.1. Nhân s0 H�i ��ng qu�n tr� n�m 2017: 

Nm 2017, H�i ��ng qu�n tr� Công ty c� ph�n phân bón Bình �i�n g�m 05 
thành viên sau �ây: 

1. Ông Nguy4n Vn Thi�u, Ch� t�ch H�QT. 

2. Ông Lê Qu�c Phong, thành viên H�QT, T�ng giám ��c công ty. 

3. Ông Ngô Vn �ông, thành viên H�QT, Phó T�ng giám ��c Công ty. 

4.  Ông �% Quang Huy, thành viên H�QT. 

5. Ông Phan Vn Tâm, thành viên H�QT. 
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1.2. Các ngh� quy�t, quy�t ��nh c�a H�i ��ng qu�n tr� �ã ban hành: 

N�m 2017, H�i ��ng qu	n tr
 �ã t� ch�c 07 phiên hp thư�ng k�, t� ch�c l�y ý 
ki�n c�a các thành viên H�i ��ng qu	n tr
 08 l�n theo �úng quy �
nh c�a pháp lu�t, 
�i�u l� Công ty và Quy ch� ho�t ��ng c�a H�i ��ng qu	n tr
 �� thông qua các v�n 
�� quan trng c�a Công ty, c� th�: 

Stt S� NQ/Q	 Ngày N�i dung 

1 74/NQ-H�QT 9/01/2017 
Thông qua ch� trương th�c hi�n các h�p ��ng, 
giao d
ch gi�a Công ty v�i doanh nghi�p có liên 
quan 

2 01/NQ-H�QT 14/02/2017 
V� vi�c chuy�n x�p b�c lương ngư�i qu	n lý 
Công ty 

3 02/Q�-H�QT 14/02/2017 Chuy�n x�p b�c lương ngư�i qu	n lý Công ty 

4 03/Q�-H�QT 14/02/2017 Chuy�n x�p b�c lương ngư�i qu	n lý Công ty 

5 06/NQ-H�QT 23/02/2017 
- Thông qua k�t qu	 th�c hi�n k� ho�ch SXKD 
quý IV và c	 n�m 2016 
- Thông qua k� ho�ch SXKD n�m 2017 

6 07/NQ-H�QT 23/02/2017 
Phê duy�t h�n m�c tín d�ng vay v n c�a Công ty 
n�m 2017 

7 7A/NQ-H�QT  23/02/2017 
Phê duy�t chi phí ho�t ��ng Marketing và kinh 
doanh  n�m 2017 

8 08/NQ-H�QT 06/3/2017 
Thông qua nhân s� ngư�i ��i di�n v n c�a Công 
ty t�i Công ty c� ph�n Bình �i�n – Lâm ��ng 

9 09/Q�-H�QT 06/3/2017 
Mi!n nhi�m ngư�i ��i di�n ph�n v n c�a Công ty 
t�i Công ty c� ph�n Bình �i�n – Lâm ��ng 

10 10/Q�-H�QT 06/3/2017 C", �y quy�n ngư�i ��i di�n v n c�a Công ty t�i 
Công ty c� ph�n Bình �i�n - Lâm ��ng 

11 12/NQ-H�QT 09/3/2017 
Ch t danh sách c� �ông hư#ng quy�n tham d� 
��i h�i ��ng c� �ông thư�ng niên n�m 2017  

12 15/NQ-H�QT 12/4/2017 

- Thông qua k�t qu	 ư�c thưc hi�n SXKD quý I 
n�m 2017, k� ho�ch SXKD quý II n�m 2017 
- Thông qua báo cáo tài chính n�m 2016 trình 
�HC� thư�ng niên n�m 2017 
- Thông qua các n�i dung, v�n ki�n trình ��i h�i 
��ng c� �ông thư�ng niên 2017 
- Thông qua vi�c s"a ��i, b� sung các quy ch� c�a 
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Stt S� NQ/Q� Ngày N�i dung 

Công ty 

13 29/Q�-H�QT 18/4/2017 Ban hành Quy ch� qu�n lý tài chính 

14 30/Q�-H�QT 18/4/2017 Ban hành Quy ch� qu�n lý n$ 

15 31/Q�-H�QT 18/4/2017 
Ban  hành Quy ch� qu�n lý mua s&m ph)c v) s�n 
xu	t kinh doanh và duy trì ho�t ��ng thư"ng 
xuyên c�a Công ty 

16 32/Q�-H�QT 18/4/2017 
Ban hành Quy ch� v� ch� �� công tác phí cho cán 
b� �i công tác nư�c ngoài 

17 33/NQ-H�QT 18/5/2017 V� vi�c quy�t toán qu� ti�n lương nm 2016  

18 34/Q�-H�QT 18/5/2017 V� vi�c quy�t toán qu� ti�n lương nm 2016  

19 35/NQ-H�QT 25/5/2017 
Ch�t danh sách chi tr� c� t
c �$t 2 nm 2016 
b1ng ti�n m(t  

20 37/Q�-H�QT 08/6/2017 
L�a ch�n �ơn v� ki m toán báo cáo tài chính nm 
2017 

21 39/NQ-H�QT 

 
 

17/7/2017 
 
 
 
 
 
 

- Thông qua k�t qu� SXKD quý II và 6 tháng ��u 
nm 2017; K� Ho�ch SXKD quý III nm 2017 
- Thông qua Quy ch� thi dua, khen thư�ng, k, lu�t 
- Thông qua b�n phân công nhi�m v) các thành 
viên H�QT 
- Thông qua vi�c ti�p t)c thoái v�n c�a Công ty 
t�i Công ty CP Khách s�n Sài Gòn –�ông Hà 

22 40/Q� -H�QT  25/7/2017 Phân công nhi�m v) cho thành viên H�QT  

23 41/Q�-H�QT 24/8/2017 Ban hành Quy ch� thi �ua, khen thư�ng, k, lu�t 

24 42/NQ-H�QT 19/9/2017 
Thông qua ch� trương ��u tư d� án “��u tư chi�u 
sâu, nâng cao ch	t lư$ng sp NPK t�i Long An 
công su	t 200.000 t	n/nm” 

25 44/Q�- H�QT 23/10/2017 
Thành l�p T� th'm ��nh và giao quy�n th'm ��nh  
k� ho�ch l�a ch�n nhà th�u (giai �o�n chu'n b� 
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Stt S� NQ/Q� Ngày N�i dung 

��u tư) c�a d� án: “��u tư chi�u sâu, nâng cao 
ch	t lư$ng s�n ph'm NPK t�i Long An công su	t 
200.000 t	n/nm 

26 46/NQ-H�QT 25/10/2017 

- Thông qua k�t qu� SXKD quý III và 9 tháng ��u 
nm 2017; k� ho�ch SXKD quý IV nm 2017 
- Thông qua Báo cáo tài chính quý III nm 2017 
- Phê duy�t k� h�ach l�a ch�n nhà th�u (giai �o�n 
chu'n b� ��u tư) D� án: “ ��u tư chi�u sâu, nâng 
cao ch	t lư$ng sp NPK t�i Long An công su	t 
200.000 t	n/nm” 
- Thông qua phương án t�m 
ng c� t
c nm 2017 

27 47/Q�-H�QT 25/10/2017 

Phê duy�t k� ho�ch l�a chon nhà th�u (giai �o�n 
chu'n b� ��u tư) D� án: “ ��u tư chi�u sâu, nâng 
cao ch	t lư$ng sp NPK t�i Long An công su	t 
200.000 t	n/nm” 

28 54/NQ-H�QT 21/11/2017 Thông qua ch� trương b� nhi�m T�ng giám ��c 
Công ty t� ngu�n nhân s� t�i ch%  

29 56/NQ-H�QT 21/11/2017 
L�a ch�n nhân s� d� ki�n và phê duy�t quy trình 
b� nhi�m T�ng giám ��c Công ty 

30 59/NQ-H�QT 21/12/2017 

- Th�ng nh	t ông Lê Qu�c Phong ngh� hưu theo 
ch� �� t� ngày 01/01/2018 
- Thôi c* ông Lê Qu�c Phong làm N�D ph�n v�n 
c�a Công ty t�i Công ty c� ph�n Bình �i�n - Ninh 
Bình 
- Th�ng nh	t b� nhi�m ông Ngô Vn �ông  gi� 
ch
c v) T�ng giám ��c Công ty 

31 60/Q�-H�QT 21/12/2017 
V� vi�c ông Lê Qu�c Phong, TG� ngh� hưu theo 
ch� �� 

32 61/Q�-H�QT 21/12/2017 
Mi4n nhi�m N�D ph�n v�n c�a Công ty t�i Công 
ty c� ph�n Bình �i�n - Ninh Bình 

33 62/Q�-H�QT 22/12/2017 B� nhi�m T�ng giám ��c Công ty 

34 64/NQ-H�QT 25/12/2017 
C*, �y quy�n ngư"i Ngư"i ��i di�n ph�n v�n c�a 
Công ty t�i Công ty c� ph�n Bình �i�n - Ninh 
Bình 
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1.3. K�t qu� công tác qu�n lý, ch/ �o c+a H�i ��ng qu�n tr�: 

Công tác qu�n lý, ch� ��o c�a H�i ��ng qu�n tr� luôn tuân th� quy ��nh c�a pháp 
lu�t, �i�u l� Công ty và Quy ch� ho�t ��ng c�a H�i ��ng qu�n tr�; tôn tr�ng và ��m 
b�o quy�n l$i c�a c� �ông; th�c hi�n t�t các quy�n và ngh+a v) c�a Công ty theo 
quy ��nh c�a pháp lu�t. Công tác qu�n lý, ch� ��o c�a H�i ��ng qu�n tr� trong nm 
2017 �ư$c th  hi�n trong các l+nh v�c chính sau �ây:  

a) Trong l�nh v�c s�n xu�t kinh doanh: 

Trên cơ s� ��nh hư�ng phát tri n và các ch� tiêu k� ho�ch nm 2017 �ã �ư$c ��i 
h�i ��ng c� �ông thông qua, H�i ��ng qu�n tr� luôn theo dõi và giám sát ho�t ��ng 
c�a Công ty v� m�i m(t; n&m b&t tình hình, ch� ��o sát sao, k�p th"i �i�u ch�nh các 
ch� tiêu k� ho�ch phù h$p v�i tình hình th�c t�; �ưa ra các ��nh hư�ng phát tri n 
�úng �&n, mang l�i hi�u qu� kinh t� cao, hoàn thành các ch� tiêu mà ��i h�i ��ng c� 
�ông thư"ng niên nm 2017 �ã thông qua (k�t qu� c) th  �ư$c th  hi�n trong báo 
cáo c�a T�ng giám ��c v� k�t qu� ho�t ��ng kinh doanh nm 2017). 

b) Trong l�nh v�c ��u tư xây d�ng: 

Nm 2017, H�i ��ng qu�n tr� �ã phê duy�t k� ho�ch l�a ch�n nhà th�u tư v	n 
(giai �o�n chu'n b� ��u tư) l�p báo cáo nghiên c
u kh� thi d� án “��u tư chi�u sâu, 
nâng cao ch	t lư$ng s�n ph'm NPK t�i Nhà máy phân bón Bình �i�n - Long An 
công su	t 200.000 t	n/nm”, quy�t ��nh thành l�p T� th'm ��nh và giao quy�n th'm 
��nh  k� ho�ch l�a ch�n nhà th�u (giai �o�n chu'n b� ��u tư) c�a d� án: “��u tư 
chi�u sâu, nâng cao ch	t lư$ng s�n ph'm NPK công su	t 200.000 t	n/nm �  ph)c 
v) cho chi�n lư$c phát tri n s�n ph'm m�i c�a Công ty.  

Sau khi k�t thúc giai �o�n chu'n b� ��u tư, H�i ��ng qu�n tr� s- xem xét, 
quy�t ��nh tri n khai các bư�c ti�p theo, d� ki�n trong nm 2018.  

c) Trong l�nh v�c t� ch	c, cán b
, chính sách ti�n lư�ng: 

B� máy qu�n lý c�a Công ty ti�p t)c �ư$c ki�n toàn. Ch
c nng, nhi�m v), 
quy�n h�n c�a Ban T�ng giám ��c và các phòng, �ơn v� tr�c thu�c ti�p t)c �ư$c 
phân ��nh rõ ràng. Cơ c	u t� ch
c b� máy qu�n lý c�a Công ty �ư$c s&p x�p m�t 
cách ch(t ch-, t�ng v� trí công vi�c �ư$c b� trí phù h$p v�i chuyên môn nghi�p v), 
mang l�i hi�u qu� cao trong công vi�c. 

- Các quy ch�, quy ��nh, quy�t ��nh �i�u ch�nh các m(t ho�t ��ng c�a Công 
ty ti�p t)c �ư$c rà soát, s*a ��i làm cơ s� cho công tác ch� ��o, qu�n lý ho�t ��ng 
c�a Công ty, c) th : 

+ Quy ch� qu�n lý tài chính. 
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+ Quy ch� qu�n lý n$. 

+ Quy ch� qu�n lý ho�t ��ng mua s&m thư"ng xuyên ph)c v) s�n xu	t kinh 
doanh và duy trì ho�t ��ng thư"ng xuyên c�a Công ty. 

+ Quy ch� v� ch� �� công tác phí cho cán b� �i công tác nư�c ngoài. 

+ Quy ch� thi �ua, khen thư�ng, k, lu�t. 

- Trong công tác cán b�, nm 2017 H�i ��ng qu�n tr� �ã quy�t ��nh các n�i 
dung sau �ây: 

+ Quy�t ��nh �  ông Lê Qu�c Phong, T�ng giám ��c Công ty ngh� hưu 
hư�ng ch� ��. 

+ Quy�t ��nh b� nhi�m ông Ngô Vn �ông, Phó T�ng giám ��c Công ty gi� 
ch
c v) T�ng giám ��c Công ty c� ph�n phân bón Bình �i�n thay ông Lê Qu�c 
Phong. Vi�c b� nhi�m �ư$c th�c hi�n �úng theo quy ��nh c�a pháp lu�t và �i�u l� 
Công ty. 

+ Quy�t ��nh mi4n nhi�m, c*, �y quy�n ngư"i ��i di�n ph�n v�n c�a Công ty 
và gi�i thi�u nhân s� tham gia H�i ��ng qu�n tr� t�i các Công ty c� ph�n: Bình �i�n 
- Lâm ��ng, Bình �i�n - Ninh Bình. Vi�c mi4n nhi�m và c*, �y quy�n ngư"i ��i 
di�n ph�n v�n c�a Công ty t�i các doanh nghi�p trên �ây xu	t phát t� nhu c�u công 
tác cán b� c�a Công ty. 

- V� chính sách ti�n lương, H�i ��ng qu�n tr� �ã ti�n hành rà soát, chuy n 
x�p lương ngư"i qu�n lý Công ty; h� th�ng thang, b�ng lương ti�p t)c �ư$c hoàn 
thi�n làm cơ s� cho vi�c chi tr� lương và gi�i quy�t ch� �� cho ngư"i lao ��ng theo 
quy ��nh c�a pháp lu�t hi�n hành.   

d) Trong l�nh v�c tài chính: 

- Nm 2017, tình hình tài chính c�a Công ty ti�p t)c lành m�nh, �n ��nh, các 
kho�n công n$ ph�i thu, ph�i tr� �ư$c ki m soát ch(t ch-, không phát sinh n$ x	u; 
t�ng h�n m
c v�n vay c�a Công ty không vư$t quá h�n m
c cho phép theo quy ��nh 
c�a pháp lu�t, vi�c thanh toán các kho�n vay ��u �ư$c th�c hi�n �úng th"i gian theo 
quy ��nh, qua �ó �ã ti�t gi�m �ư$c chi phí lãi vay. 

- Các kho�n chi phí c�a Công ty �ư$c ki m soát ch(t ch-, qua �ó �ã c&t gi�m 
�ư$c các chi phí không h$p lý. 

- Các báo cáo tài chính Quý, 06 tháng �ư$c H�i ��ng qu�n tr� soát xét c'n tr�ng, 
��m b�o tính khách quan, minh b�ch c�a báo cáo tài chính trư�c khi công b� thông 
tin theo quy ��nh c�a pháp lu�t. 
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�) Trong l�nh v�c qu�n lý ph�n vn ��u tư t�i doanh nghi�p khác: 

- Vi�c qu�n lý v�n ��u tư c�a Công ty t�i doanh nghi�p khác �ư$c H�i ��ng 
qu�n tr� th�c hi�n theo Quy ��nh c�a Nhà nư�c v� vi�c qu�n lý v�n ��u tư t�i doanh 
nghi�p khác và thông qua vi�c th�c hi�n Quy ch� qu�n lý ngư"i ��i di�n. Thông qua 
các báo cáo ��nh k. và ��t xu	t c�a ngư"i ��i di�n, H�i ��ng qu�n tr� n&m b&t k�p 
th"i tình hình ho�t ��ng c�a các Công ty con, qua �ó k�p th"i ch� ��o cho ngư"i ��i 
di�n hư�ng các Công ty con �i theo ��nh hư�ng mà Công ty �ã �� ra. 

- H�i ��ng qu�n tr� �ã ban hành Quy ch� ki m tra ch	t lư$ng s�n ph'm và s* 
d)ng Thương hi�u �  áp d)ng chung cho h� th�ng Công ty m3 - Công ty con s* 
d)ng Thương hi�u “Phân bón ��u Trâu”; thành l�p Ban ki m tra ch	t lư$ng s�n 
ph'm và Thương hi�u. Thông qua ho�t ��ng c�a Ban ki m tra �ã h% tr$ tích c�c cho 
các Công ty con trong l+nh v�c ki m soát ch	t lư$ng s�n ph'm và phát tri n Thương 
hi�u, vì v�y trong nm 2017 ch	t lư$ng s�n ph'm c�a h� th�ng Công ty m3 - Công 
ty con �ư$c ��m b�o, uy tín Thương hi�u ti�p t)c �ư$c gi� v�ng. 

- Quy�t ��nh �i�u ch�nh ti�n �� và ti�p t)c th�c hi�n thoái ph�n v�n c�a Công 
ty ��u tư t�i Công ty c� ph�n Khách s�n Sài Gòn – �ông Hà. 

- Nm 2017, Công ty không phát sinh ��u tư ra ngoài doanh nghi�p. 

e) K�t qu� th�c hi�n nhi�m v� �y quy�n c�a ��i h
i ��ng c� �ông n�m 2017: 

- H�i ��ng qu�n tr� �ã hoàn thành h� sơ, th� t)c tng v�n �i�u l� t� ngu�n 
v�n ch� s� h�u và �ng ký tng v�n �i�u l� t�i cơ quan Nhà nư�c có th'm quy�n. 

- Quy�t ��nh ch�n Công ty TNHH Ki m toán và Tư v	n Chu'n Vi�t �  ki m 
toán Báo cáo tài chính nm 2017 c�a công ty. 

- Quy�t ��nh chi t�m 
ng c� t
c 20% cho c� �ông hi�n h�u. 

1.4. K�t qu� công tác giám sát c+a H�i ��ng qu�n tr�: 

Bên c�nh công tác qu�n lý, ch� ��o, ho�t ��ng giám sát c�a H�i ��ng qu�n tr� 
��i v�i ho�t ��ng c�a T�ng giám ��c và các cán b� qu�n lý khác c#ng �ư$c tng 
cư"ng, ��m b�o cho ho�t ��ng c�a Công ty tuân th� �úng các quy ��nh c�a pháp 
lu�t, �i�u l� Công ty, tri n khai �úng theo ngh� quy�t c�a ��i h�i ��ng c� �ông và 
H�i ��ng qu�n tr�.  

Vi�c ki m tra, giám sát c�a H�i ��ng qu�n tr� �úng th'm quy�n, không gây c�n 
tr�, ch�ng chéo ��n công tác �i�u hành c�a Ban T�ng giám ��c. K�t qu� giám sát 
c�a H�i ��ng qu�n tr� nm 2017 c) th  như sau: 
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a) �i v�i Ban T�ng giám �c:  

Nm 2017, công tác �i�u hành c�a Ban T�ng giám ��c �ã th�c hi�n �úng 
theo ngh� quy�t c�a ��i h�i ��ng c� �ông và H�i ��ng qu�n tr� �ã �� ra, tuân th� 
quy ��nh c�a pháp lu�t, �i�u l� và các quy ch�, quy ��nh c�a Công ty; trong th�c 
hi�n nhi�m v) luôn th  hi�n tinh th�n trách nhi�m cao, tính nng ��ng sáng t�o và 
�oàn k�t vư$t qua khó khn �  hoàn thành các ch� tiêu k� ho�ch �ã �� ra, c) th : 

- Ban T�ng giám ��c �ã �ưa ra các cơ ch�, chính sách kinh doanh h$p lý 
mang l�i hi�u qu� cao, hoàn thành vư$t m
c các ch� tiêu k� ho�ch mà ��i h�i ��ng 
c� �ông �� ra. 

- Công tác phát tri n th� trư"ng �ư$c th�c hi�n m�t cách có hi�u qu�, th� 
trư"ng tr�ng �i m c�a Công ty �ư$c gi� v�ng. 

- S�n ph'm c�a Công ty luôn �n ��nh và có ch	t lư$ng cao, �ư$c ngư"i s* 
d)ng trong và ngoài nư�c tin dùng. 

- Vi�c tri n khai các ngh� quy�t, quy�t ��nh c�a H�i ��ng qu�n tr� �ư$c Ban 
T�ng giám ��c th�c hi�n nghiêm túc, có hi�u qu�. 

- Tình hình tài chính, các kho�n chi phí �ư$c Ban T�ng giám ��c ki m soát 
t�t, không �  x�y ra thi�t h�i cho Công ty. 

- Công tác ��u tư xây d�ng �ư$c th�c hi�n theo �úng quy ��nh c�a pháp lu�t, 
�i�u l� Công ty và ngh� quy�t c�a H�i ��ng qu�n tr�. 

- Th�c hi�n t�t các chính sách ti�n lương, thư�ng và quan tâm ��n �"i s�ng 
v� nhi�u m(t cho ngư"i lao ��ng; môi trư"ng làm vi�c c�a ngư"i lao ��ng ti�p t)c 
�ư$c c�i thi�n. 

b) �i v�i cán b
 qu�n lý các phòng, ��n v� tr�c thu
c: 

- Lãnh ��o các phòng, �ơn v� tr�c thu�c �ã th�c hi�n t�t ch
c trách, nhi�m 
v), quy�n h�n �ư$c giao; các nhi�m v) do Ban T�ng giám ��c tri n khai ��u �ư$c 
các phòng, �ơn v� tr�c thu�c th�c hi�n t�t. 

- T�p th  ngư"i lao ��ng trong Công ty luôn nêu cao tinh th�n �oàn k�t, th�c 
hi�n t�t ch� trương th�c hành ti�t ki�m, ch�ng lãng phí; n% l�c ph	n �	u, vư$t qua 
m�i khó khn �  hoàn thành t�t nhi�m v) �ư$c giao, góp ph�n vào thành công 
chung c�a Công ty. 
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c) �i v�i ngư�i ��i di�n ph�n vn t�i doanh nghi�p khác: 

- Ngư"i ��i di�n ph�n v�n c�a Công ty ��u tư t�i doanh nghi�p khác �ã hoàn 
thành t�t nhi�m v) �ư$c giao, tuân th� các quy ��nh c�a pháp lu�t, �i�u l� doanh 
nghi�p và Quy ch� qu�n lý ngư"i ��i di�n c�a Công ty trong quá trình th�c hi�n 
nhi�m v).  

- V�i vai trò lãnh ��o các Công ty con, ngư"i ��i di�n ph�n v�n c�a Công ty 
�ã lãnh ��o Công ty con �i �úng ��nh hư�ng, m)c tiêu chi�n lư$c mà Công ty m3 �ã 
�� ra; lãnh ��o Công ty hoàn thành xu	t s&c các ch� tiêu k� ho�ch do Công ty m3 
giao, ��t m
c tng trư�ng cao, góp ph�n vào s� tng trư�ng chung c�a Công ty c� 
ph�n phân bón Bình �i�n nm 2017.   

1.5. K�t qu� hot ��ng c+a các thành viên H�QT: 

Nm 2017, các thành viên H�i ��ng qu�n tr� �ã tham d� ��y �� các cu�c h�p 
c�a H�i ��ng qu�n tr�, cho ý ki�n b1ng vn b�n và cùng thông qua các ngh� quy�t, 
quy�t ��nh c�a H�i ��ng qu�n tr� v�i tinh th�n trách nhi�m cao, vì l$i ích c�a c� 
�ông và s� phát tri n b�n v�ng c�a Công ty. 

Bên c�nh vi�c hoàn thành nhi�m v) chung c�a H�i ��ng qu�n tr�, t�ng thành 
viên H�i ��ng qu�n tr� �ã hoàn thành t�t nhi�m v) trong t�ng l+nh v�c, c) th : 

- Ông Nguy4n Vn Thi�u: �ã hoàn thành ch
c trách nhi�m v) c�a Ch� t�ch H�i 
��ng qu�n tr�: 

+ T� ch
c thông qua các vn ki�n ��i h�i, ch� trì và t� ch
c thành công ��i 
h�i ��ng c� �ông thư"ng niên nm 2017 c�a Công ty. 

+ L�p chương trình, k� ho�ch ho�t ��ng, t� ch
c các phiên h�p H�i ��ng qu�n 
tr�, l	y ý ki�n thành viên H�i ��ng qu�n tr� và t� ch
c thông qua các ngh� quy�t, 
quy�t ��nh c�a H�i ��ng qu�n tr� theo �úng quy ��nh c�a pháp lu�t và �i�u l� Công 
ty. 

+ Ch� ��o, giám sát vi�c th�c hi�n ngh� quy�t c�a H�i ��ng qu�n tr� trên các 
m(t ho�t ��ng c�a Công ty. 

+ T� ch
c rà soát các quy ch�, quy ��nh c�a Công ty; t� ch
c tri n khai công 
tác cán b� theo �úng quy ��nh c�a pháp lu�t. 

+ Hoàn thành các nhi�m v) khác theo quy ��nh c�a pháp lu�t và �i�u l� Công 
ty. 
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- Ông Lê Qu�c Phong: v�i cương v� thành viên H�QT kiêm T�ng giám ��c, 
nm 2017 ông Lê Qu�c Phong �ã tr�c ti�p ch� ��o vi�c ho�ch ��nh các chính sách 
phát tri n, cơ ch� chính sách kinh doanh, chính sách s�n ph'm, ki m soát tài chính, 
chính sách ti�n lương, công tác ��u tư có hi�u qu�; t� ch
c tri n khai các ngh� quy�t 
c�a H�i ��ng qu�n tr�, qu�n lý, giám sát vi�c th�c hi�n các ngh� quy�t c�a H�i ��ng 
qu�n tr� trên các m(t ho�t ��ng; cùng Ch� t�ch H�i ��ng qu�n tr� tri n khai công tác 
cán b� và hoàn thành các nhi�m v) khác.    

- Ông Ngô Vn �ông, thành viên H�i ��ng qu�n tr� kiêm Phó T�ng giám ��c 
(�ư$c b� nhi�m gi� ch
c v) T�ng giám ��c k  t� ngày 01/01/2018):  nm 2017, 
ông Ngô Vn �ông �ã cùng T�ng giám ��c �� ra các cơ ch� chính sách kinh doanh, 
chính sách s�n ph'm có hi�u qu�, ki m tra, giám sát vi�c th�c hi�n ngh� quy�t c�a 
H�i ��ng qu�n tr�; qu�n lý, giám sát công tác xu	t nh�p kh'u; ki�n toàn công tác 
qu�n lý s�n xu	t t�i Nhà máy Long An; thay m(t H�i ��ng qu�n tr� phê duy�t k� 
ho�ch, giao ch� tiêu cho ngư"i ��i di�n ph�n v�n c�a Công ty t�i doanh nghi�p khác. 
Trong vi�c th�c hi�n nhi�m v) ngư"i ��i di�n ph�n v�n c�a Công ty t�i doanh 
nghi�p khác theo s� phân công c�a H�i ��ng qu�n tr�, ông Ngô Vn �ông �ã lãnh 
��o các Công ty c� ph�n: Bình �i�n - Lâm ��ng, Bình �i�n - Qu�ng Tr� hoàn 
thành xu	t s&c các ch� tiêu k� ho�ch �ư$c giao, ��t m
c tng trư�ng cao, góp ph�n 
duy trì m
c tng trư�ng chung c�a Công ty.    

- Ông Phan Vn Tâm, thành viên H�i ��ng qu�n tr�: ph�i h$p v�i T�ng giám 
��c �� ra các cơ ch�, chính sách, các gi�i pháp phát tri n th� trư"ng, xây d�ng 
Thương hi�u có hi�u qu�, n�i b�t là chương trình canh tác lúa thông minh 
ng phó 
v�i bi�n ��i khí h�u và m�t s� chương trình quan tr�ng khác, nh" v�y mà th� trư"ng 
và uy tín Thương hi�u c�a Công ty trong nm 2017 ti�p t)c �ư$c gi� v�ng. 

- Ông �% Quang Huy, thành viên H�i ��ng qu�n tr�: �ã tích c�c tham gia vào 
công tác qu�n lý, giám sát c�a H�i ��ng qu�n tr�; có nhi�u ý ki�n �óng góp �  cùng 
H�i ��ng qu�n tr� thông qua nhi�u v	n �� quan tr�ng, góp ph�n vào k�t qu� ho�t 
��ng c�a Công ty trong nm 2017. 

V�i vi�c hoàn thành t�t nhi�m v) c�a t�ng thành viên H�i ��ng qu�n tr� �ã góp 
ph�n quan tr�ng cùng H�i ��ng qu�n tr� th�c hi�n hoàn thành các ch� tiêu, k� ho�ch 
mà Ngh� quy�t ��i h�i ��ng c� �ông thư"ng niên nm 2017 �ã thông qua. 

1.6. V� giao d�ch gi3a công ty v)i ngư,i n�i b�: 

Nm 2017, không phát sinh giao d�ch gi�a công ty v�i ngư"i n�i b�.  
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1.7. V� thù lao H�QT: 

Nm 2017, H�i ��ng qu�n tr� �ã �ư$c công ty chi tr� thù lao theo m
c �ã �ư$c 
��i h�i ��ng c� �ông thư"ng niên nm 2017 c�a công ty thông qua, c) th : 

- Ch� t�ch H�QT: 8.000.000 ��ng/tháng x 12 tháng = 96.000.000 ��ng. 

- Thành viên H�QT: 

6.000.000 ��ng/ngư"i/tháng x 04 ngư"i x 12 tháng = 288.000.000 ��ng. 

T�ng m
c thù lao c�a H�QT nm 2017: 384.000.000 ��ng. 

2. Nhi-m v* c+a H�i ��ng qu�n tr� n�m 2018 

- N&m b&t ch(t ch-, theo sát di4n bi�n th� trư"ng �  có nh�ng gi�i pháp linh 
ho�t, 
ng phó k�p th"i v�i tình hình, �ưa ra nh�ng ��nh hư�ng phát tri n �úng 
�&n, ��m b�o hoàn thành ch� tiêu k� ho�ch nm 2018 mà ��i h�i ��ng c� �ông 
thông qua. 

- Tng cư"ng công tác qu�n lý, ch� ��o, giám sát ho�t ��ng c�a Công ty trên m�i 
l+nh v�c; ��m b�o th�c hi�n có hi�u qu� Ngh� quy�t c�a ��i h�i ��ng c� �ông  
thư"ng niên nm 2018 �ã thông qua. 

- Theo dõi sát di4n bi�n c�a chính sách ti�n t� nh1m �ưa ra k� ho�ch luân 
chuy n, s* d)ng v�n có hi�u qu�, an toàn. 

- Xem xét, �ánh giá k� các d� án ��u tư xây d�ng trư�c khi quy�t ��nh ��u tư 
nh1m ��m b�o tính hi�u qu� c�a vi�c th�c hi�n d� án, phát huy t�t nh	t vi�c s* 
d)ng ��ng v�n; �'y nhanh ti�n �� tri n khai d� án “��u tư chi�u sâu, nâng cao 
ch	t lư$ng s�n ph'm NPK t�i Nhà máy phân bón Bình �i�n - Long An công 
su	t 200.000 t	n/nm” ph)c v) cho chi�n lư$c phát tri n s�n ph'm, nâng cao 
nng l�c c�nh tranh trên th� trư"ng.    

- Ti�p t)c ki�n toàn b� máy qu�n lý c�a Công ty nh1m �áp 
ng yêu c�u v� qu�n 
tr� doanh nghi�p c�a Công ty ��i chúng; chú tr�ng công tác �ào tào và phát 
tri n ngu�n nhân l�c nh1m �áp 
ng nhu c�u phát tri n và h�i nh�p. 

- Ti�p t)c ki�n toàn quy ch�, quy ��nh làm cơ s� cho công tác ch� ��o �i�u hành 
và qu�n lý trên các m(t ho�t ��ng c�a Công ty. 

- Ti�p t)c hoàn thi�n cơ ch�, chính sách ti�n lương �  ngư"i lao ��ng �ư$c tr� 
lương tương x
ng v�i công s
c và trình ��; ��m b�o thu hút và gi� �ư$c ngư"i 
lao ��ng có trình �� chuyên môn tay ngh� cao. 
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- Ti�p t)c th�c hi�n bán c� ph�n c�a Công ty t�i Công ty c� ph�n khách s�n Sài 
Gòn - �ông Hà. 

IV. Báo cáo c+a Ban T	ng giám ��c 

A.  K�t qu� th0c hi-n nhi-m v* n�m 2017 

1.   Khó kh�n, thu�n l�i: 

1.1. Khó kh�n: 

- Nm 2017, tình hình s�n xu	t nông nghi�p g(p nhi�u khó khn, như: th"i ti�t 
di4n bi�n ph
c t�p, bão, l# liên t)c x�y ra làm �nh hư�ng n(ng n� ��n s�n xu	t nông 
nghi�p, nng su	t cây tr�ng b� s)t gi�m; giá c� c�a m�t s� m(t hàng nông s�n gi�m 
so v�i nh�ng nm trư�c, nên bà con nông dân �ã c&t gi�m ��u tư, vì v�y �ã �nh 
hư�ng ��n s�n lư$ng tiêu th) phân bón trong nm. 

- V�i trên 800 doanh nghi�p s�n xu	t kinh doanh phân bón trong nư�c, trong �ó 
có trên 200 doanh nghi�p �ư$c c	p phép nm 2017 �ã t�o nên s� c�nh tranh kh�c 
li�t trên th� trư"ng phân bón. Bên c�nh �ó, do chính sách thu� s*a ��i có l$i cho 
vi�c nh�p kh'u phân bón nên lư$ng phân bón nh�p kh'u tng cao, �(c bi�t là phân 
NPK cho cây công nghi�p như cà phê, tiêu và m�t s� lo�i cây tr�ng khác t�i th� 
trư"ng Tây nguyên, �i�u này �ã �nh hư�ng không nh0 ��n các doanh nghi�p s�n 
xu	t kinh doanh phân bón NPK, trong �ó có công ty. 

- T�i th� trư"ng Campuchia, Lào, Myanmar: m
c �� c�nh tranh gi�a s�n ph'm 
c�a công ty v�i các s�n ph'm nh�p kh'u t� Trung Qu�c, Thái Lan t�i các th� trư"ng 
nêu trên ngày càng tng, cùng v�i nh�ng chính sách b�o h� cho các doanh nghi�p 
c�a nư�c s� t�i �ã �nh hư�ng tr�c ti�p ��n vi�c m� r�ng th� trư"ng c�a công ty. 

- Các quy ��nh c�a pháp lu�t v� qu�n lý s�n xu	t kinh doanh phân bón tuy �ã có 
tác ��ng tích c�c nhưng tình hình ho�t ��ng s�n xu	t kinh doanh c�a các cơ s�, 
doanh nghi�p phân bón nh0 l2 trên th�c t� v5n chưa �ư$c ki m soát ch(t ch-, các 
s�n ph'm phân bón kém ch	t lư$ng, hàng nhái, hàng gi� v5n xu	t hi�n tràn lan 
nhưng chưa �ư$c x* lý nghiêm ti�p t)c làm r�i lo�n th� trư"ng phân bón, �nh hư�ng 
t�i nh�ng nhà s�n xu	t kinh doanh phân bón chân chính. 

1.2. Thu�n l�i: 

- Thương hi�u và uy tín c�a “Phân bón ��u Trâu” ti�p t)c �ư$c bà con nông dân 
trong và ngoài nư�c tin dùng, �ng h�.  
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- V�i h� th�ng phân ph�i r�ng l�n, ��i lý b�n hàng truy�n th�ng luôn sát cánh 
cùng công ty trong nh�ng th"i �i m khó khn �ã góp ph�n giúp công ty vư$t qua 
khó khn thách th
c. 

- S� quan tâm giúp �/ c�a các ngành, các c	p, các nhà khoa h�c và tinh th�n 
�oàn k�t th�ng nh	t, ph	n �	u vư$t qua khó khn, thách th
c c�a t�p th  ngư"i lao 
��ng �ã góp ph�n quan tr�ng vào k�t qu� ho�t ��ng s�n xu	t kinh doanh nm 2017 
c�a công ty.  

2- K�t qu� th0c hi-n n�m 2017:  

- S�n lư$ng s�n xu	t: 685.966 t	n, so v�i nm 2016 ��t 105,5%, so v�i k� ho�ch 
nm 2017 ��t 104,6%. 

- S�n lư$ng tiêu th): 683.261 t	n, so v�i nm 2016 ��t 108,3%, so v�i k� ho�ch 
nm 2017 ��t 101,2%. 

- T�ng doanh thu h$p nh	t th�c hi�n: 6.427,8 t, ��ng, so v�i nm 2016 ��t 
106%, so v�i k� ho�ch nm 2017 ��t 93,8%. 

- L$i nhu�n trư�c thu� h$p nh	t: 427,5 t, ��ng, so v�i nm 2016 ��t 101,7%, so 
v�i k� ho�ch nm 2017 ��t 101,8%. 

- L$i nhu�n trư�c thu� th�c hi�n riêng công ty m3: 295,4 t, ��ng, so v�i nm 
2016 ��t 104,6%, so v�i k� ho�ch nm 2017 ��t 104,8%. 

3.  �ánh giá k�t qu� th0c hi-n nhi-m v* n�m 2017:  

3.1. V� k�t qu� hot ��ng kinh doanh bán hàng: 

- Nm 2017 là m�t nm ��y khó khn thách th
c, �(c bi�t là s� c�nh tranh kh�c 
li�t trên th� trư"ng. Trư�c nh�ng khó khn, thách th
c �ó, công ty �ã �� ra và th�c 
hi�n ��ng b� nhi�u gi�i pháp, chính sách kinh doanh, như: 

- Nghiên c
u, �ưa vào s�n xu	t các s�n ph'm phân bón thích nghi v�i bi�n ��i 
khí h�u phù h$p cho t�ng khu v�c. 

- �� ra các chính sách kinh doanh, chương trình khuy�n mãi có hi�u qu� cho h� 
th�ng ��i lý b�n hàng, các chương trình kích c�u tr�c ti�p cho bà con nông dân vv… 

Nh" vi�c �� ra các cơ ch� chính sách kinh doanh linh ho�t và h$p lý, cùng v�i 
chi�n lư$c phát tri n s�n ph'm �úng �&n và uy tín c�a thương hi�u �ã �ưa công ty 
vư$t qua khó khn, hoàn thành vư$t m
c các ch� tiêu mà ��i h�i ��ng c� �ông 
thư"ng niên nm 2017 �ã �� ra. 
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3.2. V� công tác phát tri�n th� trư,ng: 
- Ti�p t)c ph�i h$p v�i Trung tâm khuy�n nông Qu�c gia và Trung tâm khuy�n 

nông các t�nh thành vùng ��ng b1ng sông C*u Long th�c hi�n chương trình canh 
tác lúa thông minh 
ng phó v�i bi�n ��i khí h�u. Chương trình �ã cung c	p cho 
nông dân m�t gói các gi�i pháp ��ng b� �  
ng phó v�i bi�n ��i khí h�u và �ã �ư$c 
các cơ quan chuyên môn, nhà khoa h�c và bà con nông dân �ánh giá cao hi�u qu� 
do chương trình �em l�i. 

- T� ch
c nhi�u cu�c h�i th�o, các bu�i t�a �àm và gi�i �áp cho bà con nông dân 
các v	n �� liên quan ��n k� thu�t canh tác, s* d)ng các lo�i phân bón m�i có hi�u 
qu� trong �i�u ki�n th"i ti�t kh&c nghi�t, qua �ó giúp cho bà con nông dân ti�p thu 
nhi�u ki�n th
c khoa h�c áp d)ng vào s�n xu	t trong �i�u ki�n bi�n ��i khí h�u. 

- Ph�i h$p cùng S� NN&PTNT các t�nh Tây Nguyên t� ch
c thành công chương 
trình “�êm h�i vào mùa” và cu�c thi Nhà nông �ua tài v�i n�i dung “canh tác cà 
phê thích 
ng v�i bi�n ��i khí h�u” trong l4 h�i Festival cà phê l�n th
 6 di4n ra t�i 
t�nh �k Lk v�i �ông ��o bà con nông dân khu v�c Tây Nguyên và nư�c b�n Lào 
tham gia; ph�i h$p v�i Trung ương H�i nông dân Vi�t Nam và Báo Nông thôn ngày 
nay t� ch
c thành công h�i thi Nhà nông �ua tài toàn qu�c nm 2017. 

- T�i th� trư"ng Campuchia: t� ch
c thành công L4 k, ni�m 15 nm h$p tác và 
phát tri n gi�a công ty và T�p �oàn Yetak và th�c hi�n nhi�u chương trình chuy n 
giao ti�n b� khoa h�c k� thu�t, hư�ng d5n cho bà con nông dân k� thu�t canh tác, s* 
d)ng phân bón, qua �ó làm tng giá tr� s* d)ng s�n ph'm phân bón ��u Trâu, nh" 
v�y s�n ph'm c�a công ty ti�p t)c �ư$c bà con nông dân t�i Campuchia tin dùng.  

Bên c�nh các ho�t ��ng n�i b�t trên �ây, các chương trình Marketing c�a nm 
trư�c ti�p t)c �ư$c th�c hi�n có hi�u qu�, góp ph�n quan tr�ng vào vi�c th�c hi�n 
hoàn thành k� ho�ch nm 2017 �ã �� ra, s�n ph'm c�a công ty ti�p t)c �ư$c bà con 
nông dân trong và ngoài nư�c tin dùng, th� trư"ng tiêu th) c�a công ty trong và 
ngoài nư�c ti�p t)c �ư$c gi� v�ng.  

3.3. V� hot ��ng khoa h1c, công ngh- và môi trư,ng:  

- Nghiên c
u, �i�u ch�nh các thi�t b� c� v� thông s� k� thu�t và thi�t k� nh1m 
tng kh� nng t� ��ng hóa, nâng cao công su	t, nâng cao ch	t lư$ng s�n ph'm, ti�t 
gi�m tiêu hao nng lư$ng, gi�m thi u th"i gian v� sinh và tng tu�i th� thi�t b�, 
gi�m thi u ô nhi m môi trư"ng, gi�m chi phí nhân công v.v… 

- C�i t�o m�t s� dây chuy�n: chuy n t� công ngh� tr�n liên t)c sang tr�n mái 
chèo gián �o�n nh1m nâng cao �� ��ng nh	t, �n ��nh ch	t lư$ng s�n ph'm. 
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- ��u tư h� th�ng bunke ch
a li�u làm ngu�i gián ti�p nh1m �n ��nh ch	t lư$ng 
SP, gi�m kh� nng k�t kh�i trong quá trình lưu kho và tiêu th). 

- ��u tư mua s&m thêm các thi�t b� phân tích cho phòng thí nghi�m, nâng cao 
nng l�c phân tích và giám sát ch	t lư$ng s�n ph'm. 

- Môi trư"ng làm vi�c c�a ngư"i lao ��ng ti�p t)c �ư$c c�i thi�n; công tác an 
toàn lao ��ng, phòng ch�ng cháy n% �ư$c ki m soát ch(t ch-, nm 2017 không có 
s� c� môi trư"ng, tai n�n lao ��ng x'y ra. 

3.4. V� công tác nghiên c
u phát tri�n s�n ph�m: 

- Nghiên c
u, �ánh giá, th* nghi�m các lo�i nguyên li�u m�i �  �ưa vào s�n xu	t 
các s�n ph'm m�i có hàm lư$ng dinh dư/ng cao, phù h$p v�i t�ng lo�i �	t, cây 
tr�ng và bi�n ��i khí h�u.  

- T� ch
c kh�o nghi�m, thí nghi�m các lo�i phân bón m�i c�a công ty cho nhi�u 
lo�i cây tr�ng khác nhau t�i các khu v�c tr�ng �i m trên toàn qu�c, Campuchia, 
Myanmar và th�c hi�n m�t s� �� tài c	p Nhà nư�c, qua �ó �ã �ưa ra các khuy�n 
cáo, ��nh hư�ng cho bà con nông dân k� thu�t canh tác, s* d)ng phân bón có hi�u 
qu�. 

3.5. V� công tác qu�n lý tài chính:  

Vi�c qu�n lý và s* d)ng tài chính �ư$c qu�n lý và cân ��i t�t, tình hình công n$ 
�ư$c ki m soát ch(t ch-, không phát sinh n$ ph�i thu khó �òi. V�i chính sách kinh 
doanh linh ho�t, h$p lý �ã t�o �i�u ki�n thu�n l$i cho công ty ch� ��ng cân ��i v� 
m(t tài chính. Các kho�n v�n vay �ư$c s* d)ng �úng m)c �ích �ã nâng cao hi�u 
qu� c�a ��ng v�n.  

3.6. V� công tác ��u tư xây d0ng cơ b�n:  

- Tri n khai k� ho�ch l�a ch�n nhà th�u tư v	n (giai �o�n chu'n b� ��u tư) l�p 
báo cáo nghiên c
u kh� thi d� án “��u tư chi�u sâu, nâng cao ch	t lư$ng s�n ph'm 
NPK t�i Nhà máy phân bón Bình �i�n - Long An công su	t 200.000 t	n/nm theo 
ngh� quy�t c�a H�i ��ng qu�n tr�. 

- Th�c hi�n m�t s� h�ng m)c ��u tư, s*a ch�a ph)c v) cho công tác s�n xu	t t�i 
Nhà máy phân bón Bình �i�n - Long An. 

3.7. V� công tác qu�n lý s�n xu�t và ch�t lư�ng s�n ph�m: 

Ti�p t)c tng cư"ng công tác ki m tra, giám sát ch	t lư$ng s�n ph'm trên t�ng 
khâu, t�ng công �o�n trư�c khi �óng bao �  �ưa ra th� trư"ng, nh" v�y s�n ph'm 
c�a công ty ngày càng �ư$c bà con nông dân tin dùng.  
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3.8. V� ch�m lo �,i s�ng ��i v)i ngư,i lao ��ng: 

�i �ôi v�i vi�c ��m b�o quy�n l$i cho các c� �ông, công ty luôn quan tâm ��n 
vi�c nâng cao �"i s�ng v�t ch	t và tinh th�n cho ngư"i lao ��ng. Bên c�nh �ó, các 
ch� �� như b�o hi m xã h�i, b�o hi m y t�, b�o hi m th	t nghi�p và các ch� �� khác 
c�a ngư"i lao ��ng �ư$c công ty th�c hi�n ��y �� theo quy ��nh c�a pháp lu�t và 
th0a ư�c lao ��ng t�p th . 

3.9. Các hot ��ng hư)ng ��n c�ng ��ng:  

- Ti�p t)c th�c hi�n n�i dung giao ư�c k�t ngh+a v�i Bon R’Long Phe t�i xã 
Qu�ng Sơn, huy�n �k G’Long, t�nh �k Nông và Buôn Eana t�i huy�n Krông 
Ana, t�nh �k Lk. B1ng nh�ng vi�c làm thi�t th�c, công ty �ã giúp ��ng bào Bon 
R’Long Phe và Buôn Eana có �i�u ki�n phát tri n kinh t�, xóa �ói gi�m nghèo, �"i 
s�ng �ư$c nâng cao v� nhi�u m(t. 

- T� ch
c thành công gi�i Golf gây Qu� h�c b�ng Ti�p s
c ��n trư"ng l�n th
 
IX �ã quyên góp v�i t�ng s� ti�n tài tr$ trên 10 t, ��ng, trao 1.428 su	t h�c b�ng tr� 
giá 07 tri�u ��ng/su	t cho các tân sinh viên nghèo là con nông dân nghèo hi�u h�c 
trong c� nư�c.  

- H% tr$ xây d�ng nhà tình ngh+a, tình thương, mái 	m Bình �i�n, mái 	m công 
�oàn cho các gia �ình chính sách, thương binh li�t s� v�i t�ng tr� giá 7.320.000.000 
��ng. 

- 6ng h� ngư"i nghèo, tr2 em nghèo hi�u h�c, ph)ng dư/ng M3 Vi�t Nam anh 
hùng, �ng h� ��ng bào b� l# l)t, thiên tai vv…v�i s� ti�n trên 02 t, ��ng. 

- ��ng hành cùng v�i công ty trong công tác vì ngư"i nghèo, t�p th  ngư"i lao 
��ng c�a công ty c#ng �ã trích t� thu nh�p c�a mình �  góp vào qu� ngư"i nghèo 
v�i m
c 20.000 ��ng/ngư"i/tháng và 3%/ ti�n c�a m%i k. thư�ng/ngư"i, t�ng m
c 
�óng góp c�a ngư"i lao ��ng nm 2017 là 800.000.000 ��ng.  

3.10.  V� hot ��ng c+a ��i bóng chuy�n n3 VTV - Bình �i�n - Long An: 

- V�i phong cách và thái �� thi �	u 	n tư$ng, ��i bóng chuy�n n� “VTV - Bình 
�i�n - Long An” �ã �o�t ch
c vô ��ch Qu�c gia nm 2017, qua �ã góp ph�n tích 
c�c vào vi�c qu�ng bá và nâng cao uy tín thương hi�u, �ư$c gi�i chuyên môn và 
ngư"i hâm m� yêu m�n, khen ng$i.  

- Nm 2017, công ty c#ng �ã t� ch
c thành công gi�i bóng chuy�n n� qu�c t� 
tranh “Cup VTV – Bình �i�n” l�n th
 XI t�i t�nh Tây Ninh. Vi�c t� ch
c thành 
công s� ki�n trên �ã góp ph�n vào vi�c qu�ng bá thương hi�u phân bón ��u Trâu, 
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góp ph�n �ưa thương hi�u “Phân bón ��u Trâu” ngày càng g�n g#i hơn v�i ngư"i 
nông dân trong và ngoài nư�c. 

B.  M*c tiêu, nhi-m v* và k� hoch n�m 2018 

1- M*c tiêu n�m 2018:  

Nm 2018, bên c�nh nh�ng thu�n l$i v� l$i th� thương hi�u và k�t qu� tích c�c 
t� ho�t ��ng s�n xu	t kinh doanh nm 2017 mang l�i, tình hình ho�t ��ng c�a công 
ty s- g(p nhi�u khó khn thách th
c, �ó là: 

- Do �nh hư�ng c�a bi�n ��i khí h�u, d� báo nm 2018 th"i ti�t ti�p t)c di4n 
bi�n ph
c t�p gây b	t l$i cho s�n xu	t nông nghi�p, �nh hư�ng ��n ho�t ��ng c�a 
các doanh nghi�p s�n xu	t kinh doanh phân bón, trong �ó có công ty. 

- M
c �� c�nh tranh c�a các doanh nghi�p s�n xu	t kinh doanh phân bón trong 
và ngoài nư�c ngày càng kh�c li�t, các hành vi c�nh tranh không lành m�nh có 
chi�u hư�ng gia tng, tình tr�ng phân bón kém ch	t lư$ng, hàng gi�, hàng nhái chưa 
�ư$c x* lý d
t �i m s- ti�p t)c �nh hư�ng ��n ho�t ��ng s�n xu	t kinh doanh c�a 
các doanh nghi�p s�n xu	t kinh doanh phân bón chân chính, trong �ó có công ty. 

T� nh�ng nh�n ��nh nêu trên, T�ng giám ��c công ty �� xu	t m)c tiêu nhi�m v) 
và k� ho�ch nm 2018 như sau: 

 

Stt Ch/ tiêu 
�ơn v� 

tính 
KH 2018 

So v)i  
TH 2017  

1 S�n lư$ng s�n xu	t T	n 690.000 100,6% 
2 S�n lư$ng tiêu th) T	n 690.000 101% 
3 T�ng Doanh thu T, ��ng 6.345 98,7% 
4 L$i nhu�n trư�c thu� h$p nh	t T, ��ng 425 99,4% 
5 L$i nhu�n trư�c thu� công ty m3 T, ��ng 295 99,8% 
6 T, l� chia c� t
c % 25  

 

2. Nhi-m v* và gi�i pháp ch+ y�u:  

2.1. V� hot ��ng kinh doanh: 

- N&m b&t ch(t ch-, theo sát di4n bi�n th� trư"ng �  có nh�ng gi�i pháp linh ho�t, 

ng phó k�p th"i v�i tình hình. Duy trì và phát tri n v�ng ch&c các th� trư"ng chi�n 



 
   
 CÔNG TY C� PH�N PHÂN BÓN BÌNH �I�N   

 

35 

lư$c, th� trư"ng truy�n th�ng, ��ng th"i m� r�ng và �a d�ng hóa th� trư"ng tiêu th) 
c� trong và ngoài nư�c.  

- Nghiên c
u, ban hành và th�c thi các cơ ch� chính sách kinh doanh m�i phù 
h$p v�i tình hình t�ng th� trư"ng c) th , trong �ó chú tr�ng các cơ ch� chính sách 
nh1m m)c tiêu s�m chi�m l+nh th� trư"ng m�i � nư�c ngoài như Myanmar và th� 
trư"ng Thái Lan, ��m b�o m)c tiêu tng trư�ng và l$i nhu�n nm 2018 mà ��i h�i 
��ng c� �ông �ã thông qua. 

- Thư"ng xuyên quan tâm ��n công tác chm sóc khách hàng nh1m gi�i quy�t 
hài hòa l$i ích và th&t ch(t m�i quan h� gi�a công ty v�i ��i lý b�n hàng và bà con 
nông dân. 

2.2.  V� hot ��ng Marketing:  

- Ti�p t)c th�c hi�n các chương trình �ã và �ang th�c hi�n có hi�u qu� trong 
nm 2017. 

- T�p trung vào vi�c c�ng c� và phát tri n th� trư"ng m)c tiêu, có chính sách h$p 
lý �  phát tri n th� trư"ng m�i nhưng chưa có kênh phân ph�i; chú tr�ng gi� v�ng 
th� trư"ng Campuchia, phát tri n th� trư"ng Lào và �'y m�nh vi�c phát tri n th� 
trư"ng Myanmar, th� trư"ng Thái Lan. 

2.3. V� công tác qu�n lý s�n xu�t:  

- Tng cư"ng công tác giáo d)c ��ng th"i �i �ôi v�i bi�n pháp kinh t� �  nâng 
cao ý th
c c�a ngư"i lao ��ng ��i v�i s�n ph'm do mình làm ra, h�n ch� t�i �a l%i 
v� s�n ph'm, chú tr�ng ki m soát ch(t ch- quá trình s�n xu	t, ki m tra ch(t ch- ch	t 
lư$ng ��u vào nguyên li�u và ��u ra thành ph'm, tuy�t ��i không �ưa ra th� trư"ng 
nh�ng s�n ph'm không ��t tiêu chu'n c� v� ch	t lư$ng và hình th
c m5u mã. 

- Ti�p t)c c#ng c� và nâng cao nng l�c qu�n lý s�n xu	t, chú tr�ng công tác h$p 
lý hóa các khâu s�n xu	t nh1m ti�t gi�m t�i �a chi phí s�n xu	t, h� giá thành s�n 
ph'm.   

2.4. V� chi�n lư�c s�n ph�m:  

- Chú tr�ng phát tri n dòng s�n ph'm có hàm lư$ng dinh dư/ng cao; nghiên c
u 
và s�n xu	t các lo�i s�n ph'm m�i phù h$p v�i bi�n ��i khí h�u và ��nh hư�ng phát 
tri n nông nghi�p c�a Chính ph�; �'y m�nh s�n xu	t và tiêu th) s�n ph'm h�u cơ, 
vi lư$ng, thu�c b�o v� th�c v�t t�i các công ty con.  
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- Ngoài các s�n ph'm th� m�nh hi�n nay, công ty s- xem xét �ưa vào s�n xu	t 
các s�n ph'm m�i mà công ty �ã nghiên c
u, th* nghi�m thành công trong nm 
2017.  

- Tng cư"ng ho�t ��ng tư v	n, khuy�n cáo �  nâng cao giá tr� s* d)ng s�n 
ph'm; ti�p t)c c�i ti�n và hoàn thi�n m5u mã bao bì �  t�o tính ��ng b� và nâng cao 
giá tr� thương hi�u. 

2.5. V� khoa h1c công ngh-, môi trư,ng: 

- Ti�p t)c c�i ti�n công ngh�, ��i m�i và b� trí h$p lý thi�t b� nh1m gi�m thi u 
t�i �a chi phí s�n xu	t và chi phí qu�n lý �  gi�m giá thành s�n ph'm nh1m nâng 
cao s
c c�nh tranh c�a s�n ph'm trên th� trư"ng. 

- Ti�p t)c c�i thi�n môi trư"ng làm vi�c; tng cư"ng công tác an toàn lao ��ng, 
v� sinh công nghi�p và phòng ch�ng cháy n�.  

2.6. V� công tác tài chính:  

- Có k� ho�ch d� tr� nguyên li�u h$p lý nh1m ��m b�o nguyên li�u cho s�n 
xu	t, ��ng th"i gi�m thi u lãi vay do d� tr� nguyên li�u chưa h$p lý. 

- Tng cư"ng công tác qu�n lý, ki m tra ki m soát ch(c ch- các d� án ��u tư xây 
d�ng cơ b�n. 

- Ti�p t)c lành m�nh hóa ho�t ��ng tài chính và qu�n lý ch(t ch- ��i v�i các 
kho�n chi tiêu, rà soát và c&t gi�m các kho�n chi phí không h$p lý; chú tr�ng công 
tác ki m soát các kho�n n$, không �  phát sinh n$ x	u. 

2.7. V� công tác ��u tư xây d0ng cơ b�n: 

�'y nhanh ti�n �� th�c hi�n d� án “��u tư chi�u sâu, nâng cao ch	t lư$ng s�n 
ph'm NPK t�i Nhà máy phân bón Bình �i�n - Long An công su	t 200.000 t	n/nm 
ph)c v) cho chi�n lư$c phát tri n s�n ph'm m�i, nâng cao nng l�c c�nh tranh trên 
th� trư"ng. 

2.8. V� t	 ch
c b� máy qu�n lý: 

- Ti�p t)c ki�n toàn b� máy qu�n lý, chú tr�ng công tác �ào t�o và phát tri n 
ngu�n nhân l�c nh1m �áp 
ng nhu c�u phát tri n c�a công ty trong tình hình m�i; 
ti�p t)c hoàn thi�n các quy ch�, quy ��nh c�a công ty phù h$p v�i s� thay ��i c�a 
pháp lu�t và th�c t� ho�t ��ng c�a công ty. 

- B� trí, s&p x�p l�i các khâu s�n xu	t m�t cách h$p lý, h�n ch� thuê mư�n nhân 
công bên ngoài nh1m ti�t gi�m chi phí và không �nh hư�ng ��n qu� lương. 
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2.9. V� ch� �� ti�n lương: 

Ti�p t)c c�i ti�n ch� �� ti�n lương �  ngư"i lao ��ng �ư$c tr� lương x
ng �áng 
v�i công s
c và trình ��, b�o ��m thu hút và gi� �ư$c ngư"i lao ��ng có trình �� 
chuyên môn và tay ngh� cao. 

2.10. V� hot ��ng t5 thi-n, xã h�i: 

Ti�p t)c th�c hi�n các ho�t ��ng hư�ng ��n c�ng ��ng, ho�t ��ng xã h�i, t� 
thi�n g&n v�i công tác xây d�ng thương hi�u, phát tri n th� trư"ng c�a công ty. 

2.11. Phong trào thi �ua: 

�'y m�nh phong trào thi �ua “Phát huy sáng ki�n c�i ti�n k� thu�t & qu�n lý, 
th�c hành ti�t ki�m và ch�ng lãng phí” trong th�c hi�n nhi�m v) SXKD, góp ph�n 
hoàn thành vư$t m
c các ch� tiêu k� ho�ch nm 2018 mà ��i h�i ��ng c� �ông c�a 
công ty �ã thông qua. 

V. Báo cáo Ban Ki�m Soát 

1. Hot ��ng c+a Ban Ki�m Soát n�m  2017 

1.1. Các hot ��ng c+a Ban Ki�m Soát 

Ban Ki m soát (BKS) c�a công ty có 3 thành viên. Trong nm, Ban Ki m soát 
�ã th�c hi�n công vi�c theo quy�n h�n và nhi�m v) �ư$c quy ��nh trong �i�u l� 
Công ty nh1m ki m tra, giám sát vi�c ch	p hành pháp lu�t, th�c hi�n �i�u l� Công 
ty, các Ngh� quy�t, Quy�t ��nh c�a ��i h�i ��ng c� �ông và c�a H�i ��ng qu�n tr� 
Công ty. Các công vi�c c) th  �ã th�c hi�n: 

- Phân công nhi�m v) các Ki m soát viên tham gia ki m soát các ho�t ��ng c�a 
Công ty, th�c hi�n ch
c trách c�a Ban Ki m soát. 

- Th�c hi�n giám sát ho�t ��ng và tuân th� theo quy ��nh c�a Pháp lu�t và �i�u 
l� Công ty v�i H�i ��ng qu�n tr� (H�QT), Ban T�ng giám ��c trong vi�c qu�n 
lý �i�u hành công ty. 

- Giám sát vi�c th�c hi�n các n�i dung c�a Ngh� quy�t �ã �ư$c ��i h�i ��ng c� 
�ông thư"ng niên thông qua ngày 25/04/2017. 

- Tham gia và có ý ki�n trong các cu�c h�p c�a H�i ��ng qu�n tr�. 

- Xem xét tính h$p lý, trình t�, th� t)c ban hành các Ngh� quy�t, Quy�t ��nh 
c�a H�QT, và Ban T�ng giám ��c; ki m soát vi�c tuân th� các quy ��nh v� 
công b� thông tin c�a Công ty theo �úng các quy ��nh c�a pháp lu�t. 



 
   
 CÔNG TY C� PH�N PHÂN BÓN BÌNH �I�N   

 

38 

- Ki m tra vi�c th�c thi các Ngh� quy�t, Quy�t ��nh c�a H�i ��ng qu�n tr� và 
Ban T�ng giám ��c, qua �ó �ánh giá tính h$p pháp, h$p lý, k�p th"i c�a công tác 
qu�n lý, �i�u hành Công ty. 

- Th'm ��nh các báo cáo tài chính quý và nm, báo cáo tình hình kinh doanh, 
báo cáo �ánh giá công tác qu�n lý, �i�u hành nm 2017 c�a Công ty. 

- Giám sát vi�c ch	p hành các ngh+a v) c�a Công ty theo quy ��nh c�a pháp 
lu�t: ngh+a v) thu�, b�o hi m xã h�i, b�o hi m y t� và các ngh+a v) tài chính 
khác. 

- Ki�n ngh�, �� xu	t v�i H�QT, Ban T�ng giám ��c trong vi�c xây d�ng, s*a 
��i các Quy ch� c�a Công ty �  làm cơ s� pháp lý cho công tác qu�n lý, �i�u 
hành s�n xu	t kinh doanh c�a công ty. 

1.2. Thù lao và chi phí hot ��ng Ban Ki�m Soát n�m 2017 

- Nm 2017, các Ki m soát viên �ã nh�n thù lao theo m
c �ư$c ��i h�i ��ng c� 
�ông thư"ng niên nm 2017 thông qua, c) th : 

- Trư�ng Ban Ki m soát: không hư�ng thù lao mà hư�ng lương theo ch� �� 
chuyên trách theo quy ��nh c�a pháp lu�t. 

- Các Ki m soát viên: 

4.000.000 ��ng/ngư"i.tháng x 02 ngư"i x 12 tháng = 96.000.000 ��ng. 

T�ng m
c thù lao c�a Ban Ki m soát nm 2017: 96.000.000 ��ng. 

- V� chi phí ho�t ��ng c�a BKS nm 2017 tuân th� theo quy ��nh c�a công ty. 

2. K�t qu� ki�m tra, ki�m soát n�m 2017 

2.1. Hot ��ng c+a H�i ��ng qu�n tr�: 

- Các Ngh� quy�t, Quy�t ��nh c�a H�i ��ng qu�n tr� ��u �ư$c thông qua v�i s� 
nh	t trí cao c�a các thành viên, và �ư$c Ban T�ng giám ��c tri n khai th�c hi�n 
nghiêm túc, k�p th"i. Trình t�, th� t)c các phiên h�p c�a H�i ��ng qu�n tr�, vi�c 
thông qua các quy�t ��nh c�a H�i ��ng qu�n tr� phù h$p v�i các quy ��nh c�a pháp 
lu�t và �i�u l� Công ty. 

- H�i ��ng qu�n tr� �ã t� ch
c ch� ��o tri n khai th�c hi�n to�n b� các Ngh� 
quy�t c�a ��i h�i ��ng c� �ông, ngh� quy�t c�a H�QT. 

- H�QT �ã ban hành s*a ��i, b� sung k�p th"i các Quy ��nh, các Quy ch� và 
và các vn b�n m�i ban hành �  áp d)ng vào th�c ti4n theo quy ��nh c�a �i�u l� 
công ty và Lu�t doanh nghi�p và pháp lu�t Vi�t Nam. 
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- H�QT �ã ho�t ��ng �úng ch
c nng, nhi�m v), phù h$p v�i Lu�t doanh 
nghiêp và �i�u l� t� ch
c ho�t ��ng c�a Công ty, b�o ��m l$i ích c�a Công ty và 
c�a c� �ông. 

2.2 Hot ��ng c+a Ban T	ng Giám ��c 

- Trong nm 2017 Ban T�ng giám ��c �ã tri n khai k�p th"i, ��y �� các Ngh� 
quy�t, Quy�t ��nh c�a H�QT công ty, th�c hi�n nghiêm túc các quy�n h�n, ch
c 
nng, nhi�m v) khác theo �úng �i�u l� t� ch
c ho�t ��ng c�a Công ty và pháp lu�t 
quy ��nh. 

- Ban T�ng Giám ��c �ã ban hành, s*a ��i k�p th"i các Quy trình, Quy ��nh áp 
d)ng vào quá trình �i�u hành công ty m�t cách khoa h�c và có hi�u qu� cao trong 
công tác qu�n tr�; tích c�c, ch� ��ng trong ch� ��o, �i�u hành s�n xu	t kinh doanh 
và ��u tư phát tri n; B�o ��m vi�c làm, thu nh�p �n ��nh cho ngư"i lao ��ng; Hi�u 
qu� kinh doanh t�t, tình hình tài chính �n ��nh, lành m�nh. 

2.3. Th�m ��nh báo cáo hot ��ng s�n xu�t kinh doanh, báo cáo tài chính. 

2.3.1. Th�m ��nh báo cáo k�t qu� hot ��ng s�n xu�t kinh doanh 

- Báo cáo k�t qu� ho�t ��ng s�n xu	t kinh doanh công ty �ã ph�n ánh ��y ��, 
trung th�c tình hình ho�t ��ng và k�t qu� s�n xu	t kinh doanh nm 2017 c�a Công 
ty, c) th  như sau: 

+ T�ng doanh thu: 6.427,8 t,, ��t 93,8% k� ho�ch. 

+ L$i nhu�n trư�c thu� h$p nh	t: 427,6 t,, ��t 101,8% k� ho�ch. 

+ L$i nhu�n trư�c thu� riêng công ty m3: 295,5 t,, ��t 104,8% k� ho�ch. 

+ Chi tr� c� t
c: Công ty �ã thanh toán c� t
c nm 2016 v�i t, l� 30% (tương 

ng 3.000 ��ng/c� phi�u), và chi t�m 
ng c� t
c �$t 1 nm 2017 v�i t, l� 20% 
(tương 
ng 2.000��ng/c� phi�u).. 

2.3.2. Th�m ��nh báo cáo tài chính 

- Báo cáo tài chính hàng quý, sáu tháng, nm tài chính c�a Công ty �ư$c l�p và 
g*i �úng h�n, phù h$p v�i các quy ��nh c�a pháp lu�t. 

- Báo cáo tài chính nm 2017 �ã ph�n ánh trung th�c, h$p lý trên các khía c�nh 
tr�ng y�u, tình hình tài chính c�a Công ty t�i th"i �i m 31/12/2017, c#ng như k�t 
qu� ho�t ��ng s�n xu	t  kinh doanh nm 2017. 

- Báo cáo tài chính nm 2017 �ã �ư$c th�c hi�n ki m toán theo quy ��nh t�i 
�i�u l� công ty, quy ��nh c�a pháp lu�t và Ngh� quy�t �H�C� thư"ng niên nm 
2017 thông qua. Công ty TNHH Tư v	n và Ki m toán Chu'n Vi�t �ã �ư$c l�a ch�n 
th�c hi�n vi�c ki m toán báo cáo tài chính nm 2017 c�a công ty, là công ty ki m 
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toán �ư$c 6y ban Ch
ng khoán Nhà nư�c ch	p thu�n ki m toán cho các t� ch
c 
phát hành, t� ch
c niêm y�t và t� ch
c kinh doanh ch
ng khoán. 

- Các s� li�u v� v�n và tài s�n t�i th"i �i m 31/12/2017 và k�t qu� kinh doanh 
c�a công ty như sau: 

�VT: T� ��ng 

Ch/ tiêu 

 BCTC riêng   BCTC h�p nh�t  

 N�m 
2017 

 N�m 
2016  

 SS 
2017 
/2016  
(%)  

 N�m 
2017 

 N�m 
2016  

 SS 
2017 
/2016  
(%)  

T�ng tài s�n 2.407,6 2.203,2 109 3.840,9 3.425,6 112 
N$ ph�i tr� 1.586,4 1.436,2 110 2.620,0 2.298,0 114 
V�n ch� s� h�u 821,2 767,0 107 1.220,9 1.127,7 108 
T�ng doanh thu và thu nh�p 3.789,6 3.660,6 104 6.311,3 5.953,5 106 
L$i nhu�n trư�c thu� 295,5 282,4 105 427,6 420,5 102 
L$i nhu�n sau thu�  244,6 231,7 106 349,1 350,1 100 

. 

2.4. Ki�m tra theo yêu c�u c+a c	 �ông 

T� sau k. ��i h�i ��ng c� �ông thư"ng niên ngày 25 tháng 4 nm 2017 ��n nay, 
Ban Ki m soát không nh�n �ư$c b	t k. yêu c�u nào c�a c� �ông ho(c nhóm c� 
�ông v� vi�c ki m tra ho�t ��ng qu�n lý, �i�u hành Công ty. 

3. S0 ph�i h�p hot ��ng gi3a BKS v)i H�QT và Ban T	ng Giám ��c; Công 
b� thông tin. 

- H�i ��ng qu�n tr� Công ty t� ch
c h�p thư"ng k. và ��t xu	t, các cu�c h�p có 
s� tham gia c�a Ban Ki m soát, Ban T�ng giám ��c. Các Ngh� quy�t, Quy�t ��nh 
c�a H�i ��ng qu�n tr� ��u �ư$c tri n khai th�c hi�n m�t cách nghiêm túc, k�p th"i. 

- Ban Ki m soát �ã nh�n �ư$c các tài li�u v� tình hình ho�t ��ng, tình hình tài 
chính c�a Công ty theo thư"ng k. và ��t xu	t. 

- Các báo cáo t�ng k�t công tác ki m tra, ki m soát c�a Ban Ki m soát �i�u 
�ư$c g*i t�i H�i ��ng qu�n tr� và Ban Giám ��c �i�u hành. 

- Các thông tin v� tình hình ho�t ��ng s�n xu	t kinh doanh, tình hình tài chính, 
tình hình qu�n tr� c�a Công ty �ã �ư$c công b� theo �úng quy ��nh và �ư$c �ng t�i 
công khai trên trang thông tin �i�n t* c�a Công ty. 
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4. M�t s� ki�n ngh� c+a BKS 

- �� ngh� H�i ��ng qu�n tr� ti�p t)c ch� ��o rà soát, hoàn thi�n, s*a ��i, b� sung 
h� th�ng quy ch� qu�n lý n�i b� c�a Công ty, ��m b�o phù h$p v�i các quy ��nh 
m�i c�a Pháp lu�t và �i�u l� Công ty s*a ��i c#ng như th�c ti4n ho�t ��ng c�a 
Công ty. 

- �� ngh� H�i ��ng qu�n tr� ch� ��o tng cư"ng công tác qu�n lý ��u tư xây 
d�ng, �'y nhanh ti�n �� th�c hi�n các d� án, h�ng m)c ��u tư �  s�m �ưa vào s�n 
xu	t, phát huy hi�u qu� ��u tư; th�c hi�n quy�t toán các h�ng m)c ��u tư �ã hoàn 
thành �ưa vào s�n xu	t. 

- �� ngh� H�i ��ng qu�n tr�, Ban T�ng giám ��c ti�p t)c có gi�i pháp tng vòng 
quay v�n; tng cư"ng công tác qu�n lý công n$, gi�m n$ ph�i thu, không �  phát 
sinh n$ x	u; hoàn thi�n h� sơ x* lý n$ không thu h�i �ư$c. 

5. K� hoch hot ��ng n�m 2018 

V�i ch
c nng, nhi�m v), quy�n h�n �ã �ư$c quy ��nh, Ban Ki m soát thay m(t c� 
�ông c�a Công ty th�c hi�n ki m tra, giám sát vi�c qu�n lý, �i�u hành ho�t ��ng s�n 
xu	t kinh doanh và các ho�t ��ng khác c�a Công ty. 

Trong nm 2018, Ban Ki m soát s- th�c hi�n nhi�m v) ki m soát thư"ng xuyên và 
��nh k., t�p trung vào các m(t công tác sau: 

- Giám sát tình hình th�c hi�n k� ho�ch s�n xu	t kinh doanh và ��u tư phát tri n 
nm 2018, th�c hi�n các n�i dung khác theo Ngh� quy�t c�a ��i h�i ��ng c� �ông 
thư"ng niên nm 2018. 

- Ki m tra vi�c ban hành và th�c thi các Ngh� quy�t, Quy�t ��nh c�a H�i ��ng qu�n 
tr� và Ban T�ng giám ��c trong công tác qu�n lý, �i�u hành Công ty. 

- Ki m tra vi�c ch	p hành các quy ��nh v� qu�n lý tài chính k� toán, ki m tra tính 
chính xác, trung th�c, h$p pháp trong vi�c l�p, s* d)ng, luân chuy n và lưu tr� 
ch
ng t� k� toán, vi�c l�p báo cáo tài chính ��nh k., công tác ki m toán báo cáo tài 
chính nm 2018. 

- Th'm ��nh báo cáo tài chính và tình hình tài chính quý, nm c�a công ty. 

- Ki m tra, �ôn ��c gi�i quy�t các n�i dung công vi�c còn t�n t�i. 

- Trên cơ s� k�t qu� ki m tra, ki�n ngh� v�i H�i ��ng qu�n tr�, Ban T�ng giám ��c 
�  nâng cao hi�u qu� công tác qu�n tr�, �i�u hành Công ty. 

- Th�c hi�n các công vi�c khác khi có yêu c�u. 
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VI. Báo cáo tài chính ki�m toán 

Toàn vn báo cáo tài chính h$p nh	t và riêng Công ty m3 �ư$c ki m toán �ư$c �ng 
t�i ��y �� trên website: www.binhdien.com. 
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